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SÉRIE INNOVATION PAFO-COLEACP : 
Innovations et succès des PME et organisations de producteurs africains

Session N°4
Systèmes alimentaires durables : le rôle clé des PME  

et des entrepreneurs 
20 mai 2021, 12h00-14h00 (GMT)

PRÉSENTATION DES INTERVENANTS

Fatma BEN REJEB – PDG, Organisation panafricaine des agriculteurs (PAFO)

Fatma Ben Rejeb travaille avec des organisations paysannes depuis 
plus de 20 ans. Elle a commencé son implication dans les affaires 
foncières et juridiques avec les agriculteurs et leurs organisations de 
base. Par la suite, elle a assuré la gestion administrative et financière 
puis la coopération internationale et la gestion des partenariats au 
sein de l’organisation nationale des agriculteurs tunisiens. Elle a été la 
directrice du Réseau des agriculteurs d’Afrique du Nord, UMNAGRI. 

Fatma a un diplôme d’études avancées en sciences politiques, une maîtrise en sciences 
juridiques et un certificat d’études spécialisées en études politiques et internationales. Elle 
parle couramment l’arabe, le français, l’anglais, l’italien et a des connaissances de base en 
espagnole.

 

Isolina BOTO –Responsable Réseaux et Alliances, COLEACP 

Isolina Boto est responsable des réseaux et des alliances au COLEACP, 
une association à but non lucratif d’opérateurs du secteur privé du 
secteur agroalimentaire actif dans les régions de l’UE, de l’Afrique, 
des Caraïbes et du Pacifique.

Isolina a plus de 25 ans d’expérience dans le développement 
agricole. Elle a commencé sa carrière à la Commission européenne 
et a également travaillé avec diverses ambassades et ONG ACP dans 

innovations series
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des domaines liés à la sécurité alimentaire, au développement rural et au commerce. Avant 
de rejoindre le COLEACP, elle était responsable du Bureau du CTA à Bruxelles (2004-
2020) mettant en œuvre des initiatives politiques liées à la coopération ACP-UE dans le 
domaine du développement agricole et rural. Elle a dirigé des projets agro-industriels à 
l’appui du développement des capacités des PME, des entrepreneurs et des organisations 
d’agriculteurs à travers l’Afrique, les Caraïbes et le Pacifique.

Gaëtan ETANCELIN – Président, SYMABIO, Madagascar 

Gaëtan Etancelin a 19 ans d’expérience dans la filière biologique et 
est expert en certification biologique. Il est le Directeur Administratif 
de l’entreprise familiale malgache Huilerie Melville Groupe Savonnerie 
Tropicale.SA et Vice-Président national de la Commission 
Entreprenariat et Jeunes au sein du Groupement du Patronat Malagasy 
(FIV.MPA.MA) depuis 2020. Il a été élu Vice-Président en 2015 et 
Président en 2017 et 2019 du Syndicat Malgache de l’Agriculture 

Biologique (SYMABIO). Il est membre fondateur du premier Centre de Formation privé de 
Technicien Animateur Ruraux en Alternance de la Région Atsinanana en 2009, ainsi que de 
la première pépinière d’entreprises de Tamatave et du réseau des organisations du Bio de 
l’Afrique de l’Est (IFOAM Southern Africa Network) qui regroupe 11 pays depuis 2020. Il a 
contribué à l’adoption de la réglementation malgache sur l’agriculture biologique en 2020 
et à la rédaction et adoption du cahier des charges du palmier à huile biologique de la 
Suisse en tant que membre de la « Task Force Organic Palm Oil» pour la certification 
BIOSUISSE de 2018 à 2021. Il est également membre actif de l’initiative Agora des Paysages 
et des Forêts de Madagascar du Think Tank INDRI (Initiative pour le Développement, la 
Restauration Ecologique et l’Innovation).

Estherine LISINGE-FOTABONG – Directrice, Programme Innovation et Planification, 
Agence NEPAD 

Madame Estherine Lisinge-Fotabong est Directrice de l’Innovation et 
de la Planification des Programmes à l’Agence de Développement de 
l’Union Africaine (AUDA-NEPAD [Nouveau Partenariat pour le 
Développement de l’Afrique]). Elle a reçu un prix de reconnaissance 
du gouvernement égyptien en février 2020 pour son soutien au 
développement de l’Afrique et à l’autonomisation des femmes. En mai 
2014 et juillet 2016, Madame Fotabong a reçu des prix honorifiques 

des gouvernements de la République fédérale démocratique d’Éthiopie et de la République 
du Cameroun pour sa passion, son dévouement et son leadership en faveur de l’égalité et 
de l’autonomisation des femmes africaines. Elle a également reçu une distinction spéciale 
en 2015 par Top Women in Business & Government (une revue d’entreprise de premier plan 
en Afrique) la reconnaissant comme l’une des meilleures femmes dans le domaine de la 
politique agricole du continent.

Avant d’être nommée directrice de l’AUDA-NEPAD, Madame Fotabong était agent de liaison 
du PNUE (Programme des Nations unies pour l’Environnement) pour l’Afrique du Sud et 
conseillère principale en matière d’environnement et de tourisme auprès du secrétariat du 
NEPAD. Auparavant, elle a occupé plusieurs postes, notamment Maître de conférences en 
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droit à l’Université de Soa, Yaoundé, Cameroun; Directrice des politiques et de la stratégie; 
Chargée du Bureau du programme régional du WWF pour l’Afrique centrale, Biodiversité 
et du programme NEPAD au PNUE-FEM (Division de la Coordination du Fonds pour 
l’Environnement Mondial).

Elle est titulaire d’une maîtrise en droit et d’une autre maîtrise en affaires internationales, 
avec une spécialisation en politique et pratique internationales. Madame Fotabong a 
fait partie de plusieurs panels et comités de pilotage internationaux pour divers projets. 
Madame Fotabong est co-auteur de plusieurs publications relatives à l’adaptation au 
changement climatique, au droit de l’environnement et à la politique de développement. 
Elle a une grande expérience des voyages à l’échelle mondiale, grâce à ses fonctions dans 
divers portefeuilles.

Nnaemeka IKEGWUONU – Directeur exécutif, Smallholders Foundation, ColdHubs, 
Nigéria 

Nnaemeka Ikegwuonu est un agriculteur et animateur agricole de 
radio communautaire. Il est le fondateur et le Directeur Exécutif de la 
Smallholders Foundation Ltd. / Gte qu’il a créée en 2003 à l’âge de 21 
ans. La Foundation utilise le réseau de sa radio Smallholder Farmers 
Rural Radio (FARM F.M) pour communiquer des messages sur 
l’agriculture, la gestion environnementale et l’accès au marché et des 
messages éducatifs à environ 250 000 agriculteurs. Depuis 2015, il 

est le fondateur et le PDG de ColdHubs Limited (www.coldhubs.com), une entreprise sociale 
qui conçoit, installe et met en service des chambres froides 100% solaires dans les fermes 
et les marchés pour permettre aux petits agriculteurs, détaillants et grossistes d’y stocker et 
conserver des fruits frais, légumes et autres denrées périssables. Ces chambres froides 
fonctionnent 24h/24 et prolongent la durée de conservation de 2 jours à 21 jours. ColdHubs 
vise à éliminer les pertes alimentaires liés au manque d’infrastructures post-récolte qui 
affectent 470 millions de petits agriculteurs dans le monde, ainsi qu’à augmenter les revenus 
des agriculteurs et des détaillants.

Nnaemeka est un jeune agriculteur reconnu au Nigéria :iI est notamment Ashoka Fellow 
2008, Lauréat des Rolex Awards for Enterprise 2010, Lauréat des Prix WISE 2010, 
Personnalité de l’année de Future Awards Nigeria’s 2011, nommé parmi les 100 entreprises 
les plus créatives par Fast Company USA 2012, Lauréat du Niigata International Food Prize, 
Japon 2012 et 2013, Lauréat du prix Yara pour la révolution verte en Afrique (maintenant 
Africa Food Prize).

Lovin KOBUSINGYE – Directrice générale, Kati Farms, Ouganda 

Lovin Kobusingye est une femme d’affaires dynamique, titulaire d’une 
licence scientifique en sciences et technologies alimentaires et d’un 
master en administration des affaires. Elle est cofondatrice et Directrice 
Générale de Kati Farms Ltd basée à Kampala, Ouganda, une entreprise 
avec 38 salariés permanents, dont 23 femmes. Depuis plus de dix 
ans, avec ses deux partenaires et près d’un millier d’autres pisciculteurs, 
elle transforme et valorise le poisson. Dans le même temps, elle a 

constamment œuvré pour que le gouvernement soutienne l’entrepreneuriat féminin à 
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travers un cadre politique adapté et protecteur des femmes dont les activités sont liées à la 
pêche en Ouganda et, à un niveau plus élevé, dans toute l’Afrique. Elle est Présidente du 
Réseau des Femmes et des Jeunes d’Afrique de l’Est dans la Pêche et l’Aquaculture 
(AWFISHNET EA) qui réunit des représentants de 11 pays d’Afrique de l’Est, Trésorière du 
Réseau des transformatrices et commerçantes africaines de poissons (AWFISHNET), Vice-
Président du Comité d’investissement du Programme ENABLE YOUTH Ouganda et membre 
du Comité technique national du Bureau National Ougandais des Normes (UNBS TC 211) 
Poisson et Produits de la Pêche. Elle a remporté le prix de l’Innovateur de l’année en Afrique 
dans le secteur agroalimentaire en 2012. Elle a également été distinguée par la Fondation 
Rabobank, l’Organisation des Nations Unies pour l’Alimentation et l’Agriculture (FAO) et le 
Centre Européen d’Etudes de Marché (EMRC) pour ses solutions innovantes visant à 
résoudre les problèmes de pertes post-récolte dans le secteur de la pêche en Afrique.

Pierre Damien MBATEZIMANA – Directeur général, Shekina Enterprise, Rwanda 

Pierre Damien Mbatezimana est le fondateur et Directeur Général de 
Shekina Enterprise. Il est titulaire d’un diplôme en comptabilité et 
gestion et a débuté sa carrière en comptabilité à la Caisse d’Épargne 
du Rwanda puis en tant que Directeur Financier pour la société de 
conseil Sopres.

Shekina Enterprise est une entreprise rwandaise pionnière dans 
l’industrie du manioc qui produit des produits instantanés à base de 

feuilles de manioc séchées pour les marchés locaux et d’exportation. Bien que les feuilles 
de manioc fraîches et résistantes à la sécheresse soient un aliment de base dans le régime 
alimentaire de l’Afrique de l’Est, elles prennent de longues heures à être cuisinées et 
périment rapidement. En les séchant et en les conditionnant, Shekina Enterprise augmente 
le prix de vente des feuilles de manioc, tout en créant une plus grande valeur économique 
pour les femmes salariées qui les cultivent et les conditionnent. Les déchets de manioc sont 
également transformés en engrais biologique, un autre produit que les salariées de Shekina 
Enterprise vendent.

Roel MESSIE – Directeur des Investissements, IDH, Initiative pour le commerce 
durable 

Roel Messie est directeur des Investissements d’IDH Trade et Directeur 
de l’équipe IDH Innovative Finance. Il a joué un rôle déterminant dans 
le développement du Farmfit Fund, un fonds de financement mixte 
visant à améliorer les moyens de subsistance des petits agriculteurs. 
Il a contribué à la création de la structure des fonds, de la stratégie 
d’investissement et de la gouvernance. Il est engagé avec des 
investisseurs publics et privés. De 2001 à 2017, il a occupé des postes 
variés à l’institution néerlandaise de financement du développement 
(FMO). Il a été cadre supérieur des investissements et supervisait les 

investissements en private equity et directs de la FMO dans des projets en Amérique Latine. 
Il a ensuite été Directeur des opérations spéciales pendant six ans, supervisé la mise en 
œuvre et le recouvrement d’un certain nombre de projets et a été membre des comités 
consultatifs de deux fonds de plusieurs milliards de dollars. Il a dernièrement été directeur 
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d’Investissements Publics pour la FMO et supervisé des fonds d’investissements financés 
par le gouvernement, ainsi que des projets soutenus par le gouvernement dans les marchés 
émergents à l’aide de fonds publics des Pays-Bas et de l’Union européenne.

Elizabeth NSIMADALA – Membre du Comité Consultatif du Sommet sur les Systèmes 
Alimentaires de 2021 et Présidente de la PAFO 

Elizabeth est une jeune agripreneuse ougandaise, présidente de 
l’Organisation Panafricaine des Agriculteurs (PAFO) et de la Fédération 
des Agriculteurs d’Afrique de l’Est (EAFF). Elle est membre du comité 
consultatif des Nations Unies pour le Sommet sur les Systèmes 
alimentaires convoqué par le Secrétaire général de l’ONU en 2021, 
ainsi que membre du groupe de travail sur la coopération entre 
l’Union Africaine et l’Union européenne dans le domaine de 

l’agriculture, membre du Comité Directeur Mondial du Mécanisme Forêts et Paysans (Forest 
and Farm Facility), membre du conseil d’administration du Forum pour la Recherche Agricole 
en Afrique (FARA), membre du conseil d’administration du Mécanisme Africain de 
Financement du Développement des Engrais (MAFDE), membre du Comité Directeur de la 
Chambre de Commerce Panafricaine pour l’Agro-industrie (Pan Africa Agribusiness Apex 
Chamber PAAAC) et membre du conseil d’administration de l’Alliance pour le commerce 
des produits de base en Afrique orientale et australe / du marché commun de l’Afrique 
orientale et australe (ACTESA/COMESA). Elle est également membre d’un certain nombre 
de plateformes nationales et locales d’agriculteurs et de coopératives. Elizabeth est une 
coopératrice et une agricultrice passionnée qui a été à l’avant-garde de la numérisation du 
secteur agricole par le biais de l’initiative mobile « E-granary » (grenier numérique) de l’EAFF 
qui regroupe virtuellement les agriculteurs pour les marchés des intrants, des services et 
des produits. Grâce à ses efforts et à son soutien aux organisations d’agriculteurs, elle a été 
reconnue par l’Organisation Mondiale des Agriculteurs comme l’une des femmes contribuant 
au développement durable.

Ishmael Sunga – PDG, SACAU et Membre du Réseau des Champions des systèmes 
alimentaires du Sommet UN sur les Systèmes alimentaires 

De nationalité zimbabwéenne, Ishmael est titulaire d’une licence en 
économie et a des qualifications d’études supérieures, notamment un 
Master (gestion stratégique). Il a plus de 30 ans d’expérience dans le 
secteur de l’agriculture et du développement rural, notamment dans 
les recherche de politiques et le plaidoyer, ainsi que la gestion du 
développement. Outre l’Afrique australe où il est basé, il a également 
travaillé au Royaume-Uni et entrepris des missions dans d’autres 
régions d’Afrique et d’Asie (Inde, Bangladesh et Sri-Lanka). 

Il est devenu le PDG de la SACAU en 2005, deux ans après la création 
du secrétariat régional permanent. Depuis, il a fait de la SACAU la voix des agriculteurs 
d’Afrique australe, une entité visible au niveau régional et mondial qui est associée à une 
bonne gouvernance d’entreprise, au professionnalisme et à des normes élevées de gestion 
du développement. Il a été l’initiateur des travaux de l’organisation dans plusieurs domaines 
clés, notamment les solutions numériques, la gestion du changement climatique, le 



développement d’une nouvelle génération d’agriculteurs et d’organisations d’agriculteurs, 
la gestion des systèmes et les approches multipartites, ainsi que la coopération dans la 
chaîne de valeur.  

Il siège à divers titres dans les structures de plusieurs institutions et initiatives continentales 
et mondiales, telles que le Sommet des Nations Unies sur les Systèmes alimentaires, le Forum 
Economique Mondial, l’AUDA/NEPAD (Agence de Développement de l’Union africaine/
Nouveau Partenariat pour le Développement de l’Afrique), le Forum pour la révolution verte 
en Afrique (AGRF), le groupe d’experts Montpellier Malabo, la Coalition pour une nouvelle 
économie de l’alimentation et l’utilisation des terres (FOLU), le programme de recherche 
du CGIAR sur le changement climatique, l’agriculture et la sécurité alimentaire (CCAFS), 
Génération Afrique et la Commission pour l’Intensification de l’Agriculture Durable.

Son ambition est de faire de la SACAU un groupe de réflexion et un think tank sur le 
développement et les politiques des organisations d’agriculteurs, dont l’objectif est 
d’aborder les questions systémiques de développement agricole du point de vue des 
agriculteurs, y compris les questions liées aux valeurs et principes fondamentaux relatifs à 
l’équité, la justice, la transparence, l’inclusion et la voix.

Morag Webb – Responsable des affaires scientifiques et politiques, COLEACP 

Morag Webb est responsable des affaires scientifiques et politiques 
au COLEACP, une association à but non lucratif d’opérateurs du 
secteur privé de l’agroalimentaire active dans les régions de l’UE, de 
l’Afrique, des Caraïbes et du Pacifique (ACP). 

Morag est spécialisée dans l’accès au marché, la durabilité, la sécurité 
alimentaire et la santé des plantes et travaille pour l’organisation 
depuis 2003. Avant cela, elle a travaillé dans l’industrie ainsi que 
dans le secteur public britannique, puis a passé 15 ans dans la 
recherche, gérant des projets financés par le ministère britannique du 

développement international (DFID) en Amérique du Sud et en Afrique. Morag supervise 
désormais les activités de recherche et d’innovation du COLEACP et dirige le programme 
de durabilité. Elle fournit également des conseils techniques et s’engage auprès des 
régulateurs et des organismes de normalisation pour représenter et défendre le secteur 
horticole des pays ACP. Elle est titulaire d’une licence en sciences de l’environnement et en 
écologie appliquée de l’université de Bradford, au Royaume-Uni, et d’un master en gestion 
intégrée des parasites de l’Imperial College de Londres, au Royaume-Uni.

COLEACP

Soutiennent l’


