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Potentiel des marchés régionaux africains :

Les succès des PME et des petits exploitants



Introduction
➢ Nous faisons de l'agrobusiness, nous sommes à la

fois exportateurs et producteurs de fruits et

légumes. Nous sommes situés à Kigali-Rwanda

(kn169st). Nous sommes spécialisés dans la culture

et la préparation de fruits et légumes que nous

exportons vers le Moyen-Orient et l'Europe. Nous

sommes éligibles sur le marché international.

➢ La première chose que je peux dire est que nous

devons considérer les agriculteurs comme des

personnes de valeur, car ils sont les seuls dans le

monde entier à pouvoir arrêter de travailler et

causer une instabilité mondiale.
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Création de notre entreprise

S&I FRESH signifie Sada et Ismael Fresh. Cette entreprise a commencé ses opérations en janvier 2021.

Cette entreprise a été fondée par Sada Gakuru - qui en est également la propriétaire - qui explique que l'idée
lui est venue après avoir constaté que le monde était en train de tout falsifier et que l'alimentation en était
également affectée. L'idée tenait à cultiver des produits biologiques, en réduisant les pesticides et les
engrais et en s'appuyant sur les processus naturels. L'objectif était de rendre les produits locaux globaux, en
approvisionnant les marchés mondiaux.

Nous avons commencé avec un petit investissement de 2 000 USD ($) en travaillant avec des agriculteurs dans
des entrepôts publics (NAEB Packhouse et port de DUBAI) et en exportant 300 à 500 caisses. Avec notre
croissance, nous avons maintenant notre propre entrepôt et quelques fermes, et nous aidons localement à
augmenter la quantité de plantations de fruits et légumes afin de ne pas être incompétents plus tard. Pour
l'instant, nous sommes en mesure d'exporter 4 500 caisses d'avocats fuerte deux fois par semaine (chaque
caisses pèse 4 kg).

  Comme notre pays (le Rwanda) est petit et enclavé, nous travaillons avec nos voisins. Pour l'instant, notre
entreprise opère dans 3 pays d'Afrique de l'Est (Tanzanie, Ouganda et Rwanda), 1 transport par voie maritime
et 2 autres par voie aérienne.

Nous avons nos propres fermes mais comme nous ne pouvons pas satisfaire le marché seuls, nous soutenons
et travaillons avec des centaines de petits et grands agriculteurs pour avoir suffisamment de produits.

Aujourd'hui, nous essayons d'augmenter la taille de notre marché en raison des objectifs que nous avons fixés

 et qui doivent être atteints.



TAILLE DU MARCHÉ

Marchés actuels

➢ Nous fournissons :

EAU-DUBAI, RU-LONDON, QATAR-DOHA

Marché ciblé
➢ Nous visons l'ALLEMAGNE (Berlin) et souhaitons 

également développer notre marché à DUBAI et 

DOHA, où nous avons participé à différentes 

expositions qui ont lieu chaque année.

Allemagne

Allemagne

Allemagne

Supermarché au Qatar Supermarché au Qatar Cargaisons  à  Londres

Al aweer

Dubaï

Qatar



Analyse concurrentielle de notre offre

➢ Nos produits sont issus de l'agriculture

biologique,

➢ Bien emballés et produits selon les

principes HACCP,

➢ À bas prix,

➢ Leur goût est différent (parce qu'il est

naturel),

➢ La qualité est assurée (seulement la

meilleure),

➢ Nous cultivons des avocats comme produit

principal, presque toute au long de 

l’année (récolte ininterrompue).



Analyse concurrentielle de notre offre

1. Nos produits sont issus de 

l'agriculture biologique

haricots avocat

Habanero tamarillo Déchargement des
caisses

Tri et
nettoyage

Pesée et
emballage

Boîtes de 

recouvrement

Palettisé et 
chargé

Vers les moyens 
de transport

2. Nos emballages certifiés

HACCP (chaîne alimentaire)

Ils sont frais, de la ferme à l'entrepôt, la qualité est notre critère.



➢ Le goût est différent parce qu'il est

naturel.

Les avocats et les piments sont les

meilleurs produits et les plus exportés

après le thé, le café et le pyrèthre au

Rwanda dans le domaine de l'agriculture.

C'est ainsi que nous avons pensé à

préparer notre propre pépinière pour

produire des semis.

Nous avons collaboré avec des acteurs

locaux possédant des terres et avons conclu

un accord sur la manière dont ils

planteraient nos arbres (ils y gagnent, nous

y gagnons).

Cela valorise les populations locales

(petits agriculteurs), augmente leurs

revenus, leur stabilité financière et leur

niveau de vie.

Le problème auquel nous sommes

confrontés aujourd'hui est la certification

Global G.A.P., mais nous sommes toujours

impatients de l'obtenir.

S&I Fresh Ltd est une entreprise privée de premier plan qui 
se consacre à l'exportation de légumes et de fruits de haute 
qualité du Rwanda vers le marché mondial. Grâce à notre 
propre exploitation dans le district de Bugesara et à 
l'inclusion de petits exploitants agricoles, nous garantissons 
une chaîne de valeur solide pour la production horticole.

Qui sommes-nous ?

Une alimentation 
biologique
délicieuse !



Pépinière et approvisionnement

Nous avons essayé de collecter des photos depuis le début
dans les pépinières jusqu'à la réunion locale où l'on
apprend à planter et à s’occuper des plantes.

  Nous avons donc envoyé une équipe après l'autre
pour enseigner et distribuer les semences.

Ensuite, nous nous sommes associés à Green Gicumbi et à
FONERWA (institution gouvernementale).

Pépinière
Réunions et formations Distribution aux sites

Distribuer et 

planter

NOTE :



Faites équipe avec nous :

Responsable 

managérial et 

marketing

Responsabledes 
opérations et 
de l’entrepôt

Directrice et 

propriétaire

Après toutes ces années de dur labeur, je n'ai pas travaillé seule. Lorsque nous avons commencé, 
nous étions 2 travailleurs mensuels et 11 travailleurs occasionnels.

Mais aujourd'hui, nous avons 7 membres du personnel, 5 autres animateurs supplémentaires sur
leur station, 13 agrégateurs et 74 travailleurs occasionnels.

Nous sommes très reconnaissants envers nos travailleurs.

Contrôleur

qualité

Responsable 
supervision

Secrétaire 

générale

Responsable 

finances





MERCI

Cette série d’événements est organisée par la PAFO et le COLEAD. 
Ce dernier opérant dans le cadre de la coopération au 

développement entre l'Organisation des États d'Afrique, des 
Caraïbes et du Pacifique (OEACP) et l'Union européenne.
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