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Notre chaîne 
d'approvisionnement



D’ici à là-bas. 
Une carte mondiale des 
pays producteurs, des 
pays vendeurs et de la 
répartition de nos 
bureaux.



Défis

• Chocs géopolitiques : augmentation des coûts (engrais, transport, irrigation) -> retard dans la 

fertilisation -> baisse du rendement et de la qualité (plus d'un an après) - certains producteurs 

arrêtent.

• Changement climatique -> diminution du volume et de la qualité, augmentation de la pression des 

agents pathogènes

• Faibles précipitations au Panama : la capacité du canal de Panama est limitée

• Pénurie de main-d'œuvre : bas salaires, rotation élevée -> affecte la qualité et la fiabilité

• Renforcement des réglementations de l'UE : Agriculture biologique de l'UE, déforestation, LMR 

(Limite maximale de résidus), HRDD (devoir de vigilance), CSRD (Directive relative à la 

publication d'informations en matière de durabilité par les entreprises) -> coûts supplémentaires

• favorise les destinations d'exportation et les marchés locaux à faible réglementation

• défavorise les petits producteurs



Changement climatique



Coûts des intrants



Pénurie et rotation de la main-d'œuvre



Règlements



Réponses

• Les contrats doivent répercuter les chocs de prix sur les détaillants, par exemple au 

moyen de facteurs d'ajustement trimestriels.

• La sécurité de l'approvisionnement est plus importante que le prix le plus bas -

partenariats à long terme producteurs-détaillant

• Innovation : application de l'intelligence artificielle / de l'apprentissage automatique 

pour prédire les volumes et la qualité.



Partenariats à long terme



Inclure les chocs économiques dans les contrats



La technologie au service des prévisions et de la qualité



La série OCDE-COLEAD sur l'industrie des fruits et légumes se concentre sur les conditions d'accès au marché et les opportunités pour le secteur des fruits et légumes, en particulier pour les producteurs et exportateurs de fruits et légumes des pays ACP. Cette activité est soutenue par le 
programme Fit For Market Plus, mis en œuvre par COLEAD dans le cadre de la coopération au développement entre l'Organisation des Etats d'Afrique, des Caraïbes et du Pacifique (OAECP) et l'Union européenne.
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