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Acuicultura y hidroponia.

Larry Francis - Director Gerente

Larry Francis cuenta con mas de
30 anos de experiencia técnica en
diversos campos, desde la
gestion de proyectos y la
programacion de sistemas
informaticos hasta los servicios de
T1, las telecomunicaciones y la gestion empresarial.

Lleva mas de 40 anos dedicado a la piscicultura. Es
especialmente experto en establecer relaciones de
trabajo eficaces y productivas con los clientes y el resto
del personal.

Larry posee excelentes dotes analiticas, organizativas y
creativas, y se ha comprometido a alcanzar los mas
altos niveles de excelencia profesional y personal.

Larry ha formado en acuaponia a mas de 100 personas
de toda la regién del Caribe y le apasiona ampliar el
alcance de la hidroponia y la acuicultura en las
comunidades caribenas. Estd convencido de que la
seguridad alimentaria en la regién puede lograrse y
mantenerse mediante la cooperacion colectiva.

Financiado por
la Unién Europea



https://www.facebook.com/indiesgreensanu/

CONTEXTO

Fundada en 2010, Indies Greens es una empresa
familiar dedicada a la produccién sostenible de
alimentos, especializada en acuicultura e hidroponia.

La idea de Indies Greens surgid¢ de la necesidad de
desarrollar practicas de cultivo adaptadas al clima de
Antigua.

La empresa empezdé con 2 tanques de tilapia de
4.000 gal. (15.000 L) y 12 lechos de cultivo de grava.
En la actualidad, la infraestructura se ha ampliado
para incluir 6 tanques de cultivo de hormigén de
4500 galones, 7 tanques de vivero de hormigon de
2.000 galones y 4 tanques de incubacion y vivero de
2.000 galones. El sistema hidroponico se mejord con
4 tanques de cultivo de agua profunda de 100 x 8
pies.

Cuando empezaron, la acuaponia estaba aun en
panales y el pescado de mar dominaba el mercado
local. La tilapia no era muy conocida. La acuaponia se
eligio como alternativa a los métodos de cultivo
tradicionales porque permite obtener rendimientos
muy elevados utilizando un minimo de espacio, agua
y fertilizantes.

Indies Greens estd firmemente arraigada en la
sostenibilidad medioambiental. Se centra en reducir
el consumo de agua, reutilizar los recursos, limitar el
uso de pesticidas no organicos e invertir en sistemas
de energia renovable. La recogida de agua de lluvia

es una practica fundamental, al igual que el uso de
nutrientes procedentes de los desechos de los peces
para favorecer el crecimiento de las plantas y nutrir el
paisaje circundante.

Las operaciones se centran en sistemas de acuicultura
de recirculacion, que incluyen el cultivo de tilapia,
peces ornamentales tropicales y coral caribeno.

En abril de 2013, Indies Greens empezo a construir un
centro de formacién en acuaponia en colaboracién
con la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) y Brasil. Desde su
creacién, el centro ha formado a mas de 100 personas
de varios paises de la regién, entre ellos Bahamas y
Barbados.

Periddicamente se ofrecen visitas educativas a un
amplio abanico de participantes, desde la guarderia
hasta la universidad, asi como a adultos. Estas visitas
ponen de relieve la importancia de la agricultura
sostenible, haciendo hincapié en la reduccion del
consumo de recursos y el fomento de métodos de
reutilizacion.

Indies Greens coopera activamente con los
productores hidroeléctricos locales para poner en
comun su capacidad de producciéon. Esto garantiza
una mayor estabilidad de la produccion en el mercado
al que abastecen. Indies Greens proporciona a los
miembros de la cooperacién servicios de
almacenamiento refrigerado y distribucion de
productos.

PRODUCTOS Y MERCADOS

La acuaponia es un sistema de produccion de
alimentos respetuoso con el medio ambiente que

utiliza procesos naturales, sin herbicidas, pesticidas ni
otros productos quimicos agresivos. Se invita a los
clientes a visitar la granja y comprar tilapia fresca y
recoger sus propias verduras del huerto.



El principal producto de la granja es la tilapia. Ademas, también cultivan diversas plantas como: cebollino, cilantro,
apio, Chaddon beni, eneldo, col rizada, lechuga, perejil y pimiento.

Lechuga Apio

Tilapia

El mercado al que se sirve es el sector local, que incluye particulares, restaurantes, hoteles y supermercados.

INNOVACIONES: HITOS Y PLANES DE EXPANSION

Indies Greens incorpora los principios de la economia
circular, que impulsan al equipo a reinventar
continuamente su modelo para seguir siendo
relevante en un entorno en constante cambio.

En los dltimos anos, la empresa ha pasado de ser una
simple granja de tilapia y verduras a diversificar su
oferta. Ahora incluye servicios de la granja a la mesa,
organizacion de eventos, acuicultura de corales,
acuicultura de peces ornamentales, un centro de
formacion, visitas educativas y servicios de disefio y
construccién de sistemas.

Se ha integrado plenamente en las operaciones un
sistema de electricidad fotovoltaica que contribuye a
los objetivos de desarrollo sostenible. El agua de
lluvia se recoge de todos los tejados y se almacena en
una cisterna subterranea. Las aguas residuales de los
sistemas de acuicultura se recogen, filtran y reutilizan,
mientras que los lodos se reutilizan como abono para
el paisaje.

Los esfuerzos de sostenibilidad incluyen la
organizacion de eventos y la produccion de alimentos
para la economia y el consumo locales. La granja sirve
de lugar de celebracion de actos sociales como
bodas, cumpleanios y reuniones, al tiempo que
satisface las necesidades del sector turistico
ofreciendo a los visitantes una «experiencia local»
distintiva. Las instalaciones se han transformado para
permitir a los visitantes no sélo disfrutar de sus
productos, sino también ver el potencial de la
agricultura sostenible en accion.

A pesar de estos avances, sigue habiendo retos. lLa
explotacién se enfrenta a la falta de acceso a una
financiacién asequible, ya que su modelo empresarial
no tradicional no es bien comprendido por los
prestamistas, lo que dificulta la obtencién de
financiacién comercial. Ademas, la insuficiente
legislacién gubernamental obstaculiza el crecimiento
del sector, y los productores locales luchan por
competir con productos importados similares, que a
menudo gozan de un acceso preferente al mercado.



Paneles solares

Antigua es un pais que depende en gran medida de
la importacion de alimentos. Sin embargo, en los
ultimos anos, y sobre todo desde el Covid, se ha
desarrollado en Antigua un movimiento en el que la
gente quiere comer sano y localmente y cuidar su
salud. Esto ha repercutido positivamente en la granja.

Ademas, Indies Greens colabora con productores
similares de toda la region, aprovechando que la
unién hace la fuerza. Como miembro de la Antigua &
Barbuda National Hydro Growers y de la Caribbean
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El perfil empresarial se ha elaborado como parte de la Serie del ICA-COLEAD sobre las Empresas Agroalimentarias del Caribe y cuenta
con el apoyo del programa Fit For Market Plus, ejecutados por COLEAD en el marco de la Cooperacion al Desarrollo entre la Organizacion

Acuicultura de coral

FACTORES DE EXITO Y LECCIONES APRENDIDAS

Recepcion de boda

Aquaproducers Association, la empresa trata de
reforzar la representacion del sector ante los
gobiernos y mejorar la competitividad frente a los
productos importados.

Indies Greens ha ganado premios por sus destacadas
innovaciones. En 2020, el Ministerio de Agricultura
de Antigua selecciond a Indies Greens como uno de
sus «Héroes de la alimentaciony para el Dia Mundial
de la Alimentacién.
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