Sesién n’16
Oportunidades para los empresarios en las cadenas de valor transfronterizas
Jueves 27 de febrero de 2025

RESUMEN DE LA SESION

Acerca de la Serie del IICA-COLEAD sobre las Empresas Agroalimentarias del Caribe

En junio de 2021, el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (11CA) y COLEAD lanzaron la
Serie de Negocios Agroalimentarios del Caribe para mostrar las innovaciones y los éxitos de los negocios
dirigidos por agricultores y las pequenas y medianas empresas (PYME) del Caribe. Esta serie forma parte de
la colaboracion 11CA-COLEAD destinada a desarrollar un sector agricola mas sostenible y resiliente en la
region del Caribe. La serie destaca las contribuciones de emprendedores, agricultores, agroempresarios
y PYME a modelos de negocio viables desde el punto de vista econémico, medioambiental y social. Los
participantes comparten sus mejores practicas, innovaciones y tecnologias para ayudar a otros a
aprovechar las oportunidades que ofrecen los mercados locales, regionales y de exportacion. Estas
sesiones peridédicas fomentan el intercambio de mejores practicas, oportunidades de establecer contactos
y estrategias de ampliacion de empresas.

En la Ultima sesién n°16 se analiz6 cémo los empresarios locales han logrado ampliar las cadenas de valor
transfronterizas a pesar de las dificultades. El debate también mostré los mecanismos de apoyo de los
socios para el desarrollo. La sesidn atrajo a 549 participantes inscritos, deseosos de aprender mas y
acceder a recursos adicionales. El dia del evento, 174 participantes de todo el mundo contribuyeron
activamente, compartiendo ideas y experiencias.

Programa: Enlace
Biodatos: Enlace
Grabacion de la sesion: Enlace

Sobre las cadenas de valor transfronterizas

Las cadenas de valor transfronterizas implican la produccion de bienes o servicios, informacion y capital a
través de multiples paises, donde varias etapas de la creacién del producto tienen lugar a través de las
fronteras. Las cadenas de suministro transfronterizas implican una red de actividades y procesos entre varias
partes, incluidos fabricantes, proveedores, distribuidores, minoristas y consumidores de distintos paises.

La economia mundial se ha orientado cada vez mas hacia la interconexién de los mercados y la integracion
regional, lo que convierte a las cadenas de valor transfronterizas en un aspecto fundamental del comercio
internacional y el crecimiento empresarial.

La regién del Caribe no es una excepcion y los paises tienen nuevas oportunidades para integrarse en
cadenas de valor regionales e internacionales mas amplias y aprovechar las cadenas de valor transfronterizas
que fomentan el crecimiento econémico, mejoran la competitividad empresarial y facilitan el desarrollo
sostenible.


https://eservices.colead.link/sites/default/files/file_fields/2025/Agrifood-series/IICA-COLEAD/Session-16/Agenda/IICA-COLEAD%20CABS%C2%B016_Programme_ES.pdf
https://eservices.colead.link/sites/default/files/file_fields/2025/Agrifood-series/IICA-COLEAD/Session-16/Biodata/IICA-COLEAD%20CABS%C2%B016_Biodata_ES.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=4oGcU-_lMQU&list=PLV5hWpGiR943QSpvZiI51ECB4Gnf3W_7Z&index=48*
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Puntos clave debatidos

- Oportunidades en las cadenas de valor transfronterizas para los empresarios del Caribe

Los empresarios caribefios pueden ampliar su acceso al mercado, diversificar sus productos y mejorar su
competitividad integrandose en cadenas de valor transfronterizas. Esto reduce la dependencia de
proveedores o mercados unicos, mitigando los riesgos derivados de perturbaciones como catastrofes
naturales, inestabilidad politica o problemas logisticos, al tiempo que aumenta los ingresos vy la resiliencia
de las empresas.

El acceso a los mercados extranjeros ofrece informacién valiosa sobre tendencias de consumo,
tecnologias avanzadas y procesos de produccién innovadores, lo que ayuda a las empresas a perfeccionar
su oferta y reforzar su atractivo en el mercado mundial.

Afadir valor a las materias primas agricolas a través de la transformacion aumenta el potencial de
exportacion, al tiempo que apoya la seguridad alimentaria a través de la colaboracion regional. Los
empresarios pueden aprovechar los acuerdos comerciales para acceder a los mercados de EE.UU., Europa
y otros paises, al tiempo que se benefician del comercio regional dentro de la CARICOM, se abastecen de
materias primas rentables y apoyan los esfuerzos para reducir la dependencia de las importaciones de
alimentos.

La economia digital, incluido el comercio electronico, las plataformas digitales y el desarrollo de software,
crea nuevas oportunidades para que los empresarios caribenos conecten con los mercados mundiales,
amplien su alcance y aumenten su impacto econémico.

- Retos y facilitadores de la participacion transfronteriza de los empresarios caribenos

Aunque las cadenas de valor transfronterizas crean oportunidades para la expansién del mercado y el
crecimiento econdémico, los empresarios caribefios se enfrentan a retos como la complejidad de las
normativas comerciales, las limitaciones logisticas, los riesgos financieros y las carencias en
infraestructuras.

Los elevados costes de transporte, las limitadas rutas maritimas y unas instalaciones portuarias
inadecuadas dificultan la eficiencia del comercio. Los empresarios deben adoptar estrategias logisticas
inteligentes, utilizar soluciones digitales y colaborar con las principales partes interesadas para garantizar
unas operaciones fluidas.

El acceso a la financiacion sigue siendo un obstaculo, que requiere productos financieros especificos,
financiacion del comercio y asociaciones con bancos de desarrollo. También es esencial una gestion eficaz
del riesgo cambiario.

Es crucial adquirir experiencia en comercio internacional, logistica y marketing digital. Colaborar con socios
internacionales, programas de formacion e incubadoras de empresas puede mejorar la competitividad.
Las plataformas digitales y el comercio electronico son facilitadores clave, ya que agilizan los procesos
comerciales, reducen los tiempos de transaccion y mejoran el acceso al mercado. Las inversiones en
infraestructuras digitales y de transporte (puertos, aeropuertos, telecomunicaciones y plataformas
digitales) son fundamentales para facilitar la circulacion eficiente de bienes y servicios a través de las
fronteras y apoyar aun mas la participacién transfronteriza.

- Apoyo a los empresarios caribenos para que aprovechen al maximo las oportunidades
de las cadenas de valor transfronterizas

Para navegar con éxito por las cadenas de valor mundiales, los empresarios caribenos necesitan programas
solidos de capacitacion, asociaciones estratégicas y politicas de apoyo.

Es esencial dotar a los empresarios de conocimientos especializados en comercio, logistica, marketing
internacional y transformacion digital. Comprender la cultura empresarial y los requisitos de acceso a los
mercados (por ejemplo, normas de envasado, etiquetado, seguridad alimentaria y calidad) y acceder a redes
empresariales internacionales reforzara su competitividad.

Aprovechar el apoyo de los socios de desarrollo en forma de formacidn, conocimientos del mercado y
asistencia técnica ayudara a los empresarios a cumplir la normativa comercial internacional, acceder a
redes empresariales y realizar transacciones transfronterizas. Los empresarios de éxito declaran que estos
recursos, muchos de ellos gratuitos, constituyen un recurso inestimable.

Los panelistas y el publico destacaron refuerzo de la colaboracion regional y el apoyo a las politicas como
clave para el desarrollo del espiritu empresarial. Los gobiernos caribefios, las empresas privadas y las
instituciones regionales deben trabajar juntos para mejorar las cadenas de valor regionales. Los incentivos
politicos, como la desgravacion fiscal, el apoyo financiero y la agilizaciéon de los procesos comerciales,
pueden fomentar una mayor participacion en el comercio transfronterizo.
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Fomentando las capacidades, las asociaciones y las politicas de apoyo, los empresarios caribenos pueden
aprovechar nuevas oportunidades, ampliar sus negocios e integrarse con éxito en los mercados
mundiales.
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Conozca a las empresas y los empresarios

Karibbean Flavours, Trinidad y Tobago

Karibbean Flavours es un fabricante y exportador lider de salsas, condimentos y especias de primera calidad
con sede en Trinidad y Tobago. Sus productos se elaboran con recetas y métodos tradicionales, garantizando
que cada articulo refleje la verdadera esencia de la cocina cariberia. La empresa también ofrece una variedad
de esencias, como almendra, anis, platano y cereza, que son populares entre los clientes por su versatilidad
para cocinar y hornear.

Ravi Sankar, Director General, presentd la empresa. Es un experimentado empresario y Director Gerente de
RHS Marketing Limited, la empresa que esta detras de la marca Karibbean Flavours. Con una profunda pasiéon
por la innovacién alimentaria, fundé RHS Marketing en 1995 y desde entonces ha ampliado su gama de
productos a mas de 100 especias, salsas, condimentos y bebidas de fabricaciéon local. Bajo su direccién, la
empresa ha pasado de ser un pequeno negocio local a convertirse en un exportador internacional que llega
a 26 mercados del Caribe, Norteamérica, Canada y el Reino Unido. Su vision estratégica y su compromiso
con la calidad le valieron a RHS Marketing el premio Breakthrough Exporter of the Year de la Camara de
Trinidad y Tobago en 2021. Mas alla de los negocios, Sankar es un mentor y defensor de la fabricacién local,
trabajando continuamente para elevar los productos caribenos a la escena mundial. Con planes para
establecer una nueva planta de fabricacién, sigue dedicado a impulsar la innovacion y ampliar el alcance de
los sabores caribenos en todo el mundo.

Varross NV, Surinam

Varross N.V,, fundada en 2003 en Paramaribo (Surinam), empezé siendo un matadero de cerdos y desde
entonces se ha convertido en una empresa de procesamiento y distribucion de carne a gran escala. La
empresa ofrece una amplia gama de productos, como carne de cerdo, vacuno y carne procesada. Con su
propio matadero, fabrica de embutidos, divisién de importacion, red de distribucién y departamento de
control de calidad, Varross garantiza los mas altos niveles de higiene y excelencia de sus productos. Con
sede en Paramaribo, la empresa cuenta con un equipo de profesionales y genera unos ingresos anuales
estimados en 1,8 millones de ddlares.

Gyanti Tjon A Loi, ingeniera de procesos, presento la empresa. Gyanti tiene experiencia en produccion
animal y tecnologia sanitaria. Esta especializada en optimizar los procesos de produccién y garantizar un alto
nivel de calidad en el procesamiento de la carne. En Varross, Gyanti desempena un papel clave en la
supervision de las operaciones del matadero y la planta de procesamiento de carne de la empresa, donde se
producen cortes frescos y productos de valor anadido. Gyanti es un apasionado de la innovacién, la eficiencia
y las practicas sostenibles en el sector agroalimentario. Con un fuerte enfoque en la calidad y la mejora
continua, Gyanti contribuye a la misién de Varross de suministrar productos carnicos de primera calidad a
los mercados locales e internacionales. Gyanti esta comprometida con el fortalecimiento de las cadenas de
valor transfronterizas, impulsando el crecimiento de Varross y del sector agroalimentario del Caribe.

Cacoa Sainte Lucie, Santa Lucia

Fundada en 2015, Cacoa Sainte Lucie es una empresa de chocolate artesanal "de grano a tableta". Ha
ampliado su linea de productos para incluir varios porcentajes de chocolate negro, trufas y frutos secos
cubiertos de chocolate, ganando reconocimiento local e internacional.

Maria Jackson, fundadora y directora, fundé Cacoa Sainte Lucie. Como primera mujer chocolatera de la isla,
elabora chocolates negros gourmet con habas de cacao de cultivo ecoldgico de origen local. Su pasién por
la chocolateria comenzd durante su etapa como chef pastelera en un importante complejo turistico, donde
se sumergioé en el arte de la produccién de chocolate. Comprometida con el desarrollo de la comunidad,
Maria colabora estrechamente con los agricultores locales, asegurandose de que reciben una compensacién
justa y fomentando practicas agricolas sostenibles. La dedicacién de Maria Jackson a la calidad y a la
comunidad la ha convertido en una figura destacada de la floreciente industria chocolatera de Santa Lucia.

Conozca a nuestras organizaciones asociadas de apoyo a los emprendedores

Centro de Comercio Internacional (CCl), representado por Ben Morrison, Oficial Asociado de Programas
El Centro de Comercio Internacional (CCl) es una agencia conjunta de la Organizacion Mundial del
Comercio y las Naciones Unidas, dedicada a apoyar la internacionalizacion de las PYME. La misién del CCI
es fomentar el desarrollo econdmico inclusivo y sostenible a través del comercio. Presta una serie de servicios
a los empresarios, entre los que se incluyen la creacion de capacidades, la inteligencia de mercado y la



http://www.karibbeanflavours.com/
http://varross.com/
https://cacoasaintelucie.com/
https://www.intracen.org/
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facilitacién del comercio. El CCl capacita a los empresarios para navegar por los mercados internacionales,
mejorar la competitividad y cumplir las normas mundiales. En particular, el CCl ha desarrollado herramientas
de analisis de mercado en linea, como el Mapa del potencial de exportacidn, el Mapa de la inversion, el Mapa
del acceso al mercado, el Mapa de la contratacién, el Mapa de las normas y el Mapa del comercio, que
ofrecen informacion valiosa sobre la dinamica del comercio mundial. En el Caribe, el CCl participa
activamente en la mejora de las cadenas de valor a través del Programa Regional de Seguridad Alimentaria
UE-Caribe. Este programa se centra en el fortalecimiento de las cadenas de valor de la agricultura y la pesca
a escala local y regional, la promocion de la seguridad alimentaria y el apoyo a las pequenas empresas a
través del comercio. Los esfuerzos del CCl incluyen la creacion de capacidad, vinculos de mercado e
inversion y la promocién de practicas innovadoras y sostenibles en la economia azul. Estas acciones
demuestran el compromiso del CCl con la capacitacién de los empresarios y el fomento del crecimiento
econdmico sostenible a través del comercio.
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Technological Solutions Limited (TSL), representada por el Dr. Andre Gordon, Director General
Technological Solutions Limited (TSL), creada en julio de 1996 y dirigida por el Dr. André Gordon, ofrece un
conjunto completo de servicios técnicos, entre los que se incluyen seguridad alimentaria, garantia de calidad,
salud y seguridad en el trabajo, auditoria, formacion, diseno de sistemas de produccién y servicios analiticos.
Reconocida internacionalmente como Autoridad de Procesos Térmicos desde 1997, TSL ha desempenado un
papel decisivo en la mejora de los sistemas de calidad y seguridad alimentaria en todo el Caribe. La empresa
se ha forjado una soélida reputacion por ayudar a las organizaciones a sortear las complejidades de la
competencia mundial y la exportacion. El laboratorio de TSL fue el primero del Caribe en recibir la
acreditacion 1S0O, lo que refleja su compromiso con la excelencia. La dedicacidon de la empresa a la calidad y
la innovacién ha contribuido significativamente al avance del sector agroalimentario en la regién del Caribe.
Pocos recursos de la organizacion:

- Sistemas de inocuidad y calidad de los alimentos en los paises en desarrollo; retos de la
exportacién y aplicacion (2015)

- Sistemas de inocuidad y calidad de los alimentos en los paises en desarrollo , estudios de casos de
aplicacion efectiva (2017)

- Seqguridad alimentaria y sistemas de calidad en los paises en desarrollo: consideraciones técnicas y
de mercado (2020)

- Consideraciones técnicas y de mercado sobre las especias: Estudio de caso de la nuez moscada y
el macis (2020)

- Andlisis de la cadena de valor v del mercado final del jengibre, la circuma v el pimiento en Jamaica
(2023)

Compete Caribbean (CC), representada por Nayaatha Taitt, Coordinadora de Programas

Compete Caribbean (CC) es un programa de desarrollo del sector privado dedicado a estimular el crecimiento
econdémico, aumentar la productividad y fomentar la innovacion y la competitividad en 13 paises del Caribe.
Lanzado en 2012, CC ofrece soluciones innovadoras y practicas que promueven la inclusiéon econémica y
posicionan los productos y servicios regionales de forma competitiva en el mercado global. El programa se
centra en aumentar la productividad y la innovacion en las empresas del sector privado, asi como en mejorar
el clima empresarial y de innovacion mediante reformas normativas e institucionales. Mediante la prestacion
de asistencia técnica y asesoramiento especializado, CC pretende capacitar a las pequenas y medianas
empresas (PYME) para que crezcan, innoven y accedan a nuevos mercados, contribuyendo asi a un
crecimiento econdémico verde e integrador en la regidn del Caribe. A través de estas iniciativas, CC

desempena un papel fundamental en el impulso del desarrollo econdmico sostenible y la competitividad en
el Caribe.



https://tsltech.com/
https://www.sciencedirect.com/book/9780128012277/food-safety-and-quality-systems-in-developing-countries
https://www.sciencedirect.com/book/9780128012277/food-safety-and-quality-systems-in-developing-countries
https://plataformaiestphuando.com/wp-content/uploads/2023/02/Seguridad-alimentaria-y-sistemas-de-calidad.pdf
https://plataformaiestphuando.com/wp-content/uploads/2023/02/Seguridad-alimentaria-y-sistemas-de-calidad.pdf
https://www.sciencedirect.com/book/9780128142721/food-safety-and-quality-systems-in-developing-countries#book-description
https://www.sciencedirect.com/book/9780128142721/food-safety-and-quality-systems-in-developing-countries#book-description
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/B9780128142721000097
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/B9780128142721000097
https://www.moa.gov.jm/sites/default/files/pdfs/Terms-of-Reference-Value-Chain-End-Market-Analysis-of-Ginger-Turmeric-Pimento-in-Jamaica.pdf
https://www.moa.gov.jm/sites/default/files/pdfs/Terms-of-Reference-Value-Chain-End-Market-Analysis-of-Ginger-Turmeric-Pimento-in-Jamaica.pdf
https://www.competecaribbean.org/about-us/
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Recursos [otras organizaciones)
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1. Informes, articulos y estudios

Dinamica de desarrollo del Caribe (2025) : informe conjunto de la OCDE y el BID centrado en la
competitividad y las cadenas de valor transfronterizas :
https://www.oecd.org/en/publications/caribbean-development-dynamics-2024 _a8e79405-en.html?utm

Cadenas de valor resilientes en el Caribe (2022) : publicacion de BID Invest que explora la sostenibilidad
en las cadenas de valor del Caribe : https://idbinvest.org/en/publications/resilient-value-chains-
caribbean

¢Como establecen las empresas emprendedoras relaciones transfronterizas? A global value chain
perspective (2014): examina cdmo las pequenas empresas establecen alianzas transfronterizas utilizando
un marco de cadena de valor global: https://link.springer.com/article/10.1007/s10843-013-0111-3?utm

Inclusive Global Value Chains Policy Options for Small and Medium Enterprises and Low-Income
Countries (2016):
hhttps://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2017/04/inclusive-global-value-
chains_glg62482/9789264249677-en.pdf

Fortalecimiento de las cadenas de suministro del Caribe: Un camino hacia la resiliencia (2025).
estrategias para mejorar la resistencia de la cadena de suministro en el Caribe, centrandose en la logistica,
la integracion tecnoldgica y la colaboracion regional : Strengthening Caribbean Supply Chains: A Path to
Resilience - CaribbeanFocus

Mejorar y capturar mas valor de las cadenas de valor de la Comunidad del Caribe por Don Charles
(2019). Este libro ofrece un analisis exhaustivo de las cadenas de valor en el Caribe, incluidas las industrias
agricola, maritima y de hidrocarburos : 978-1-5275-2815-4-sample.

2. Programas de formacion y certificacion

Plataforma de e-learning COLEAD : https://training.colead.link/

Formacion 11CA: https://seed.iica.int/

Programa de Certificacion en Desarrollo de Cadenas de Valor por el CIF-OIT, este programa crea
competencias para analizar y disefiar cadenas de valor : https://www.itcilo.org/courses/certification-
programme-value-chain-development-vcd-moving-analysis-action?utm__. (Proxima cohorte : 9 de junio-
26 de septiembre de 2025)

CEFE Caribbean Entrepreneurship Institute: aprendizaje experimental para que los empresarios caribenos
gestionen cadenas de valor transfronterizas: https://cefecaribbean.com/?utm

Convocatoria de clusters y cadenas de valor de Compete Caribbean + (CC+): CC+ busca clusters y
cadenas de valor para mejorar la competitividad del Caribe :
https://www.competecaribbean.org/opportunities/cc-cluster-and-value-chain-call/?utm

Empowering Regional Value Chains by the Global Alliance for Trade Facilitation : esfuerzos de
capacitacion y asociaciones con PYME locales para promover el desarrollo econdmico sostenible : Alianza
Global para la Facilitacién del Comercio

Oportunidades y desafios para las MIPYMES en el comercio electronico transfronterizo del Caribe |
Comision Econémica para América Latina y Caribe por la CEPAL: este curso en linea capacita a los
responsables de la formulacién de politicas en buenas practicas para mejorar las capacidades de las
MIPYMES para participar en el comercio electrénico transfronterizo :

Master en Politica Comercial Internacional (MITP) por el Centro Shridath Ramphal de Derecho, Politica y
Servicios Comerciales Internacionales de la Universidad de las Indias Occidentales : dota a los participantes
de las habilidades y conocimientos necesarios para navegar y dar forma al cambiante panorama del


https://www.oecd.org/en/publications/caribbean-development-dynamics-2024_a8e79405-en.html?utm
https://idbinvest.org/en/publications/resilient-value-chains-caribbean
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https://link.springer.com/article/10.1007/s10843-013-0111-3?utm
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https://caribbeanfocus.com/strengthening-caribbean-supply-chains-a-path-to-resilience/
https://caribbeanfocus.com/strengthening-caribbean-supply-chains-a-path-to-resilience/
https://www.cambridgescholars.com/resources/pdfs/978-1-5275-2815-4-sample.pdf
https://training.colead.link/
https://seed.iica.int/
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https://www.competecaribbean.org/opportunities/cc-cluster-and-value-chain-call/?utm_
https://www.tradefacilitation.org/
https://www.tradefacilitation.org/
https://www.cepal.org/en
https://www.cepal.org/en
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comercio y la sostenibilidad : Enhancing Trade Training in CARICOM as an Imperative for Sustainable
Development - SRC
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Organizadores de la serie:
COLEAD: https://www.colead.link/
1ICA: https://iica.int/en/

Equipo de coordinacion de estas series:
IICA: Allister Glean, Roxanne Waithe, Shontelle Sealy
COLEAD: Isolina Boto, Ahoefa Soklou, Nina Desanlis-Perrin

FIT
MARKET-

El evento cuenta con el apoyo de lo programa Fit For Market Plus, ejecutados por COLEAD en el marco de la Cooperacion al Desarrollo
entre la Organizacién de Estados de Africa, el Caribe y el Pacifico (OEACP) y la Unién Europea (UE).

Esta publicacion ha sido elaborada con el apoyo financiero de la UE y la OEACP. El contenido es responsabilidad exclusiva de COLEAD y en
ningun caso debe considerarse que refleja las opiniones de la UE o de la OEACP.
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