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Aliments préts a consommer : Comment ils redéfinissent le secteur
des fruits et légumes

Points forts

A propos de la série sur la filiere fruits et legumes [F&L)

Dans le cadre de I'Année internationale des fruits et légumes 2021 des Nations Unies (ONU), le
programme Fruits et Légumes de la Direction des échanges et de l'agriculture de I"OCDE, en
collaboration avec COLEAD, a lancé une série de webinaires en ligne visant a mettre en lumiére
I'importance du secteur des fruits et légumes (F&L) et ses multiples dimensions. Les objectifs sont
de partager les connaissances sur les marchés et les opérateurs intervenant dans les filieres locales et
d’exportation des F&L ; de mieux comprendre la contribution du secteur a une production et une
consommation durable ; de promouvoir 'apport des F&L a une alimentation saine et nutritive ; et de
valoriser les réussites et les innovations d’opérateurs du secteur privé a travers I'Union européenne
et les pays du Sud, ainsi que les enseignements tirés.

La session 10 a exploré comment les aliments préts a consommer (RTE) transforment le secteur des
fruits et légumes en répondant a une demande croissante des consommateurs pour des solutions
pratiques, saines et durables. Elle a réuni des experts en réglementation, des entrepreneurs européens
et africains, ainsi que des acteurs de la durabilité pour discuter des tendances, des innovations et des
défis dans l'univers des produits RTE.

Un total de 399 participants se sont inscrits a la session pour bénéficier d’analyses approfondies,
accéder a des ressources utiles, explorer des opportunités entrepreneuriales et échanger avec des
voix influentes du secteur des fruits et légumes.

Programme : Lien
Biodata : Lien
Enregistrement de la session : Lien

Principaux points abordes

Demande des consommateurs et évolution du marché

L'urbanisation, les ménages a double revenu et les modes de vie de plus en plus rapides sont
a l'origine de l'essor mondial des aliments préts a l'emploi. Les produits préts a l'emploi
gagnent en popularité car ils correspondent aux préférences des consommateurs qui
recherchent des solutions alimentaires rapides, nutritives et durables. Des salades aux snacks
de fruits en passant par les kits de smoothie et les fruits secs, l'intégration de produits frais
dans des formats pratiques modifie la perception des aliments préts a l'emploi en tant
gu'alternatives plus saines.



https://agrinnovators.org/wp-content/uploads/2025/05/FL-Industry_Session-n%C2%B010_Programme_FR.pdf
https://agrinnovators.org/wp-content/uploads/2025/05/OCDE-COLEAD-FL-Series_Biodata_session%C2%B010_FR.pdf
https://youtu.be/Fmtx8Y2a0o0

Développements réglementaires et défis en matiére de sécurité alimentaire

Les intervenants de la Commission européenne et de Freshfel Europe ont mis en lumiére les
récents changements réglementaires ayant un impact sur le segment des aliments préts a
consommer. Les nouvelles regles de I'UE sur l'étiquetage de l'origine des fruits et léegumes
prédécoupeés, qui entreront en vigueur en janvier 2025, visent a améliorer la transparence
pour les consommateurs. Ces mesures posent également des défis logistiques et financiers
aux entreprises. Les opérateurs doivent désormais indiquer le pays d'origine spécifique de
chaque ingrédient, ce qui complique les opérations d'approvisionnement, de transformation
et d'emballage. Une pression réglementaire supplémentaire découle des exigences a venir
en matiere de sécurité alimentaire, telles que les tests de provocation a la listériose
obligatoires pour les installations de production de produits préts a 'emploi. Ces mesures
exigent des investissements substantiels dans les protocoles d'essai et la capacité des
laboratoires. Ces regles sont essentielles pour préserver la santé des consommateurs, mais
elles risquent de créer des obstacles a l'acces aux marchés pour les petits opérateurs.

Innovations en matiere de transformation et d'emballage

Les progres technologiques sont au coeur de la croissance du secteur des produits préts a
l'emploi. Du scellage sous vide et du traitement a haute pression aux plateaux
biodégradables et aux emballages munis de codes QR, l'innovation améliore la durée de
conservation, la tracabilité, la durabilité et 'engagement des consommateurs. Des opérateurs
comme OP OASI et Blue Skies ont montré comment les investissements dans la qualité, la
sécurité et les matériaux respectueux de l'environnement renforcent la compétitivité du
marché tout en réduisant les déchets alimentaires.

Opportunités entrepreneuriales et stratégies de résilience

Les entrepreneurs présents ont mis en avant des modeles d'entreprise évolutifs axés sur la
durabilité et les chaines de valeur inclusives. Blue Skies, qui possede des installations en
Afrique et en Amérique latine, ajoute de la valeur a la source en transformant les fruits
localement, ce qui génere plus de 8 000 emplois dans le monde. Son approche holistique
de la résilience comprend le soutien aux agriculteurs, ['emploi local, l'aide a la certification et
le développement mené par les communautés. Bertille Marcos, PDG de Les Fruits Tillou
(Bénin), a souligné la facon dont les produits fruitiers préts a l'emploi, tels que les ananas
séchés et les jus en bouteille, ouvrent des marchés a l'exportation tout en augmentant les
revenus de plus de 1 600 agriculteurs biologiques. Cependant, les défis liés a la logistique
de la chaine du froid, aux impacts climatiques et a la disponibilité des matiéres premieres
persistent. Salvatore Antonio, de I'OP OASI (ltalie), a expliqué comment son organisation de
producteurs fournit des salades prétes a consommer de grande qualité dans toute 'Europe,
mais doit également faire face a l'augmentation des colts de l'énergie et de I'emballage, a
des exigences strictes en matiere de durabilité et a la nécessité constante d'éduquer les
consommateurs.

Rapprocher les marchés du Sud et du Nord

La session a mis en lumiere la maniere dont les entrepreneurs du Sud peuvent tirer parti de
la demande croissante d'aliments sains et pratiques. En adoptant des normes de sécurité
alimentaire, des emballages durables et des outils numériques, les PME du Sud peuvent
explorer le commerce régional dans des cadres tels que la zone de libre-échange
continentale africaine (ZLECAF) et cibler la diaspora et les marchés soucieux de leur santé a
l'étranger.

Priorités pour le secteur des fruits et légumes

Malgré les pressions inflationnistes et la sensibilité des consommateurs aux prix, le secteur
des fruits et légumes préts a l'emploi devrait continuer a se développer. Toutefois, une
croissance inclusive nécessitera un soutien ciblé aux PME, un meilleur acces a la technologie
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alimentaire et aux laboratoires, des réglementations harmonisées et un investissement
continu dans l'éducation des consommateurs et la durabilité.

Rencontrez nos intervenants

Egle Baecke-Eimontaite, directrice du plaidoyer et des affaires réglementaires, Freshfel
Europe

Chez Freshfel Europe, Eglé représente les intéréts du secteur des fruits et légumes frais au
niveau européen, en suivant de pres la legislation européenne sur la sécurité alimentaire, la
qualité des produits et les normes d'étiquetage. Elle joue un role clé dans le développement
et la mise en ceuvre d'initiatives de plaidoyer proactives et est également le secrétaire
général de I'European Sprouted Seeds Association (ESSA), qui coordonne les activités liées
aux graines germées au sein de I'UE. Eglé a participé activement a des projets financés par
I'UE, notamment le FreshProducePEFCR, qui vise a établir des regles de calcul de 'empreinte
environnementale pour les produits frais. Elle a représenté Freshfel Europe lors de
discussions avec la présidence tcheque du Conseil de I'UE, portant sur la sécurité alimentaire
et la compétitivité du secteur des produits frais. Forte de son expertise en matiere de
politique alimentaire européenne et internationale, Eglé veille a ce que les réglementations
soutiennent la durabilité, la sécurité et la compétitivité du secteur.

Egle a donné un apercu concis des tendances actuelles et des développements
réglementaires dans le secteur des fruits et légumes préts a consommer (F&L). Elle a noté que
les différences majeures dans les gammes de produits entre les pays de I'UE, dues aux
habitudes culturelles et culinaires, limitent I'harmonisation et la croissance du marché. Une
expansion significative du segment des fruits et légumes préts a consommer n'est pas
attendue dans un avenir proche. Elle a souligné que [I'environnement réglementaire et l'acces
limité des consommateurs sont les principaux obstacles qui empéchent les opérateurs du
secteur alimentaire de développer leurs activités dans le domaine des produits préts a
l'emploi. Mme Eglé a souligné la nécessité de renforcer les efforts publics et privés pour
promouvoir des régimes alimentaires sains, en plagant les produits intacts et prédécoupés
au ceeur de la politique alimentaire de I'UE - un domaine actuellement sous-priorisé par les
décideurs.

La fragilité de la chaine d'approvisionnement a également été abordée. La production de
produits préts a consommer dépend d'un approvisionnement stable, mais les événements
climatiques et les perturbations logistiques ont souvent un impact sur la disponibilité. Le
maintien d'une chaine du froid continue est vital pour la sécurité et la durée de conservation
des produits, mais il limite également la distribution. Les exigences strictes en matiere
d'hygiene et de tests de routine ajoutent a la complexité opérationnelle, en particulier pour
les PME. Mme Eglé a souligné les implications du reglement (UE) 2024/2895 de la
Commission, qui rend obligatoire les tests de résistance a la Listeria a partir de juillet 2026,
ce qui pose des défis financiers et techniques, en particulier pour les petits acteurs. Elle a
également souligné l'incertitude entourant les réglementations en matiere d'emballage
(Reglement 2025/40) et le manque actuel d'alternatives viables au plastique.

Le nouveau reglement sur 'étiquetage de l'origine (UE) 2023/2429, qui entrera en vigueur
en janvier 2025, a été au cceur de son intervention. Ce réeglement exige que les produits préts
a consommer déclarent une seule origine par ingrédient, ce qui complique
l'approvisionnement, la logistique et l'emballage, en particulier pour les emballages de
produits mixtes. Les produits surgelés sont exemptés, ce qui crée une incohérence
réglementaire. Selon Mme Egleé, la regle n'améliore pas la tragabilité, augmente les colits et
réduit la flexibilité de l'approvisionnement, ce qui affecte de maniere disproportionnée les
petits fournisseurs et les fournisseurs locaux.

Elle a conclu que cette politique était motivée par des considérations politiques et qu'elle ne
présentait pas d'avantages clairs en termes de durabilité ou de consommation. Des études
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montrent que le prix et la commodité l'emportent sur l'origine dans les décisions des
consommateurs, et que l'étiquetage obligatoire de l'origine pourrait entraver l'innovation et
la compétitivité dans le secteur RTE s'il n'est pas soigneusement adapté aux réalités du
marche.

Antoine Michotte Renier, Expert, Réglementation et normes F&L, Commission
européenne (DGAGRI)

Antoine Michotte Renier joue un role central dans |'élaboration de normes visant a garantir
la sécurité, la qualité et la durabilité des produits agricoles, en particulier des fruits et
légumes. Il a contribué a des projets clés tels que la révision des normes de commercialisation
dans le cadre du Green Deal européen et de la stratégie "De la ferme a la table". Antoine est
également impliqué dans des initiatives de recherche appliquée, telles que la détection de
substances indésirables dans les aliments, I'amélioration de la tragabilité et de la sécurité
alimentaire a travers I'Europe.

La présentation d'Antoine Michotte s'est concentrée sur les implications du reglement
délégué (UE) 2023/2429 de la Commission, notamment en ce qui concerne ['étiquetage de
l'origine et les normes de commercialisation pour les fruits et légumes préts a consommer
(PAM) et prédécoupés, également appelés produits de "quatrieme gamme".

Sur la base du réglement (UE) n° 1308/2013 (OCM), I'UE fixe des normes de
commercialisation pour les fruits et légumes, exigeant que les produits vendus frais aux
consommateurs soient de qualité marchande et indiquent leur pays d'origine (article 76).

Le nouveau reglement s'applique aux fruits et légumes frais, a certains fruits secs (figues,
raisins, etc.) et aux bananes mures. Les produits doivent indiquer leur origine méme s'ils sont
pareés, coupés ou non intacts, comme dans les présentations de quatrieme gamme.

Pour les mélanges de différents produits ou espéeces, chaque produit doit répondre aux
normes de commercialisation applicables. L'étiquetage de l'origine de ces mélanges doit étre
précis (par exemple, énumérer chaque pays), et les étiquettes génériques telles que "UE et
non UE" ne sont pas autorisées. Les mentions d'origine simplifiées telles que "UE" ou
"non-UE" ne sont autorisées que dans des conditions spécifiques. Les exemptions
comprennent : les ingrédients cuits (par exemple, le mais cuit) dans les emballages mixtes ne
sont pas soumis aux regles d'étiquetage de l'origine, a moins que l'omission de ['origine
n'induise les consommateurs en erreur (en vertu du reglement FIC 1169/2011).

Antoine a indiqué que le reglement applique des regles uniformes d'étiquetage de l'origine
aux produits intacts et prédécoupés. Il a souligné que les nouvelles regles sont congues pour
la transparence, mais a reconnu leur complexité pratique, en particulier pour le segment des
produits préts a consommer. Les opérateurs doivent adapter leurs pratiques d'étiquetage,
d'approvisionnement et d'emballage pour se conformer aux regles strictes d'indication de
l'origine.

Fleur De Wit, directrice principale du développement durable, Blue Skies Holding Ltd,
Royaume-Uni

Fleur De Wit est responsable principale du développement durable chez Blue Skies Holding
Ltd, une entreprise pionniere basée au Royaume-Uni et spécialisée dans les fruits et les jus
fraichement coupés provenant directement d'exploitations agricoles d'Afrique, d'’Amérique
du Sud et d'autres régions. Forte d'une formation d'ingénieur et d'un engagement profond
en faveur du développement durable, Fleur joue un role central dans |'élaboration et la mise
en ceuvre de la stratégie de durabilité de 'entreprise, depuis l'approvisionnement éthique et
l'innovation en matiere d'emballage jusqu'a la réduction des déchets et l'autonomisation des
communautés. Elle collabore étroitement avec les agriculteurs, les fournisseurs et les équipes
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internes pour s'assurer que Blue Skies fournit des produits de haute qualité, préts a étre
consommeés, qui respectent a la fois les personnes et la planete.

La présentation de Fleur de Wit s'est concentrée sur le modeéle entrepreneurial de Blue Skies
et sur son approche visant a renforcer la résilience tout au long de la chaine
d'approvisionnement en fruits frais, en particulier dans les pays producteurs. Fondé il y a 28
ans, Blue Skies fonctionne selon le principe fondamental de "l'ajout de valeur a la source”, ce
qui signifie que les fruits tels que l'ananas, la mangue, la grenade et le melon sont transformés
et emballés dans le pays d'origine, plutét que d'étre exportés a l'état brut. Ce modeéle vise a
fournir des produits "frais de la récolte" tout en soutenant les économies locales. L'entreprise
a développé un réseau d'installations proches des zones de production, ce qui lui permet de
créer des emplois, de garantir la fraicheur des produits et de redonner de la valeur aux
communauteés agricoles. Fleur a souligné que Blue Skies est guidé par un cadre éthique solide
connu sous le nom de "Blue Skies Way", fondé sur le respect des personnes, des
communautés et de I'environnement.

Les objectifs de Blue Skies en matiere de développement durable sont ambitieux : zéro
déforestation, zéro déchet mis en décharge et zéro émission nette d'ici a 2050, avec des
objectifs intermédiaires comprenant 50 % d'utilisation d'énergie renouvelable et 150 000
arbres plantés d'ici a 2030. Ces objectifs sont liés a des stratégies opérationnelles telles que
la réduction de la consommation d'eau, l'amélioration de la sélection des fournisseurs et le
développement des employés.

Fleur a également souligné la maniere dont Blue Skies renforce la résilience a plusieurs
niveaux : (i) avec les agriculteurs par le biais d'un soutien agronomique, de préts a taux réduit,
de la R&D, de la formation et de la certification de groupe ; (ii) avec les communautés par le
biais de la Fondation Blue Skies, qui réalise des projets dans les domaines de l'éducation, de
la santé et de l'eau en partenariat avec des détaillants tels que Waitrose et Albert Heijn ; (iii)
au sein de ses installations, en encourageant l'expertise locale, la prise de décision rapide et
une forte culture du travail d'équipe et de l'attention portée aux employés.

Bien que le modéle apporte des avantages significatifs, Fleur a reconnu les défis permanents
liés a la variabilité du climat, a la logistique et au maintien des engagements en matiere de
durabilité sur les marchés mondiaux. Néanmoins, Blue Skies reste attaché a une croissance
inclusive et a un rendement positif pour les personnes, les communautés et la planéte.

Bertille Marcos, PDG, Les Fruits Tillou, Bénin

Bertille Marcos Guedegbé est une agronome et entrepreneuse béninoise, fondatrice et PDG
de Les Fruits Tillou, une entreprise spécialisée dans la production et l'exportation d'ananas
et de jus d'ananas biologiques. Depuis sa création en 2000, l'entreprise est devenue un
acteur clé de la filiere ananas au Bénin, travaillant avec plus de 1 600 producteurs certifiés
biologiques, ce qui lui permet d'assurer une tracabilité et un controle complets de sa chaine
d'approvisionnement. En 2015, elle a lancé Les Jus Tillou, une unité de production industrielle
de jus d'ananas. Bertille a également investi dans une unité de séchage de fruits pour
produire des ananas bio séchés pour le marché européen. Son entreprise est certifiée Global
GAP et HACCP, et ses produits sont principalement exportés vers |I'Europe. L'entreprise
transforme et commercialise des ananas frais, des fruits séchés et une grande variété de jus
en bouteille (ananas, mangue, baobab, gingembre, orange, bissap). Tous les produits sont
exempts d'additifs et de sucre, ce qui reflete la valeur fondamentale de l'entreprise : offrir
des aliments nutritifs et naturels. Ses exportations touchent des consommateurs en France,
en Allemagne, en ltalie, au Canada et aux Etats-Unis, tout en maintenant une forte présence
sur les marchés d'Afrique de 1'Ouest. Outre sa contribution au développement économique
local, Bertille soutient l'autonomisation des femmes et l'agriculture durable, avec environ
300 agriculteurs certifiés biologiques. L'entreprise a également bénéficié de plusieurs
programmes de soutien, notamment ceux du COLEACP, pour former les agriculteurs aux
meilleures pratiques agricoles.
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Bertille a décrit I'évolution de l'entreprise familiale "Les Fruits Tillou”, qui est devenue un
exportateur régional de produits a base de fruits biologiques préts a I'emploi. Elle a détaillé
leur gamme de produits comprenant des ananas et des mangues séchés, des jus biologiques
et des mélanges pour cocktails, ainsi que leur stratégie de double marché desservant a la fois
I'Afrique de ['Ouest et les marchés internationaux. Elle a souligné l'importance de la
certification biologique et de la conformité en matiere de sécurité alimentaire en tant
qu'éléments facilitateurs du marché et a mis en évidence les goulets d'étranglement critiques
dans l'infrastructure logistique et I'approvisionnement saisonnier qui limitent l'évolutivité de
la production. Bertille a souligné que si la demande de produits a base de fruits naturels et
préts a consommer augmente, l'entreprise est confrontée a plusieurs défis tels que (i) l'acces
limité aux conteneurs réfrigérés, qui affecte la logistique de la chaine du froid ; (ii) la
disponibilité irréguliére des matiéres premieres, et (iii) la variabilité du climat et la
concurrence d'acheteurs plus importants.

A l'avenir, Les Fruits Tillou prévoit d'industrialiser la production de fruits secs, d'investir dans
l'approvisionnement en matieres premieres et d'achever la construction d'un entrepét
frigorifique pour améliorer la résilience de la chaine d'approvisionnement.

Bertille a conclu en réaffirmant l'identité de l'entreprise : innovante, axée sur la qualité et
ancrée dans le développement durable. Les Fruits Tillou s'engage a fournir des produits
authentiques, respectueux de la santé, qui profitent a la fois aux consommateurs et a
l'environnement.

Salvatore Antonio, Président du Conseil d'administration, OP OASI, Italie

Salvatore Antonio est une personnalité éminente du secteur italien des fruits et légumes,
reconnu pour son expertise dans le domaine des plats cuisinés et des produits préts a
consommer. En tant que président du conseil d'administration d'OP OASI, une importante
organisation de producteurs agricoles basée a Battipaglia, il dirige l'entreprise qui fournit
des légumes fraichement coupés et emballés aux marchés italiens et européens, ainsi qu'a
des marques de premier plan comme Bonduelle, et qui traite plus de 110 millions de sacs de
légumes par an. Fondée en 2005, l'organisation a été créée pour agréger et renforcer
l'excellence agricole régionale grace a des normes techniques, éthiques et de durabilité
stricte. Depuis janvier 2024, elle est également reconnue en tant qu'organisation
européenne de producteurs, tous ses membres étant certifiés dans le cadre de programmes
de qualité rigoureux.

Salvatore est également président du comité IV Gamma au sein de Confagricoltura et vice-
président d'UNAPROA, jouant un réle clé dans l'élaboration des politiques et la promotion
de l'innovation dans le secteur des produits frais en Italie. 1l est un fervent défenseur des
solutions d'emballage durables, en mettant I'accent sur les matériaux recyclables et en faisant
progresser la tracabilité et la transparence.

Salvatore Antonio a présenté le modele intégré de production-distribution d'OP OASI pour
les salades RTE. Il a expliqué la complexité opérationnelle et environnementale de la livraison
de salades portionnées, stres et de haute qualité aux consommateurs européens. De la
gestion des serres a l'emballage sous atmosphere modifiée, sa présentation a montré que la
précision technologique et les cadres de certification sont essentiels et que le secteur doit
apprendre a produire plus et mieux avec moins de ressources, en s'adaptant aux pressions
environnementales et a l'augmentation de la demande. Il a appelé a une meilleure éducation
des consommateurs sur la valeur des salades RTE et a expliqué comment ['organisation
investit dans les économies d'énergie, les emballages recyclables et la rationalisation de la
logistique. 1l est essentiel d'adopter les principes de ['éco-conception et de ['économie
circulaire, ce qui nécessite une collaboration entre les chaines d'approvisionnement, les
réseaux de vente au détail et les institutions publiques.
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Pour I'OP OASI, relever ces défis signifie investir dans l'innovation, la certification et
l'engagement multipartite, et s'engager a rendre l'industrie des salades RTE plus durable,
responsable et résiliente, a la fois en Italie et dans toute I'Europe.
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