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Sesion n°5:
Acceso a financiamiento para MIPYMES lideradas por mujeres
Miércoles 22 de octubre de 2025

PUNTOS DESTACADOQOS

Acerca de la colaboracién entre ONU Mujeres y COLEAD

La colaboracién entre ONU Mujeres y COLEAD se centra en el empoderamiento de las mujeres empresarias en los
paises de Africa, el Caribe y el Pacifico (ACP) y otros paises. La serie Sur-Sur esti disefiada especificamente para
mujeres empresarias y lideres empresariales, y ofrece una plataforma para la colaboraciéon, el intercambio de
conocimientos, la mejora de las habilidades, el acceso a los mercados y las oportunidades de creacion de redes.

Sesion n°5: Acceso a financiamiento para MIPYMES lideradas por mujeres

La quinta sesion de la serie Sur-Sur se centrd en el acceso a financiamiento para MIPYMES lideradas por mujeres.
La sesidn, celebrada el 22 de octubre de 2025, fue todo un éxito. Despertd un gran interés en todas las regiones del
mundo. Se inscribieron 617 personas de varios continentes, que tuvieron acceso a toda la informacion y las
grabaciones.

Moderada por Nina Desanlis-Perrin, responsable de proyectos del Departamento de Redes y Alianzas de COLEAD, e
inaugurada por Jeremy Knops, delegado general de COLEAD, y Angela Davis, responsable de asociaciones de ONU
Mujeres MCQ Caribe, la sesion conté con la participacién de cuatro mujeres lideres de Africa y América Latina. Estas
compartieron sus experiencias en la financiacién para empoderar a las mujeres emprendedoras. La sesién interactiva
de preguntas y respuestas fomentd un didlogo interesante entre los participantes y los ponentes. Por ultimo, se
resumieron los puntos clave, asi como los préximos pasos y las oportunidades para continuar la colaboracion.
Encuentre toda la informacién relacionada con esta sesién en Agrinnovators.

Conoce a nuestras ponentes

Cecilia Lazarte Edna Odallo Managing Maria Rojas Michelle Mboha
Responsable del Directora General, Responsable de Gerente de
Proyecto “Ecosistema Afriscope Research, Kenia Informacién y Analisis, Inversiones, Inua
Financiero Inclusivo”, REDCAMIF, Nicaragua Capital, Uganda
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https://www.colead.link/
https://agrinnovators.org/innovation-session/south-south-empowering-and-growing-women-led-business-session-n5/?lang=es

Cecilia Lazarte — Responsable del Proyecto “Ecosistema Financiero Inclusivo’, ONU Mujeres América Latina
Argentina

Cecilia Lazarte presentd la Herramienta para Analizar la Inclusién de las Mujeres en la Provisiéon de Productos y
Servicios Financieros, disefiada para ayudar a las instituciones financieras a evaluar y mejorar la inclusion de las
mujeres en la oferta de productos y servicios financieros. Explicé que el acceso a las finanzas debe ir mas alla del
crédito, y enfocarse en fortalecer la salud financiera integral de las mujeres, incluyendo su capacidad para planificar,
tomar decisiones informadas y hacer crecer sus negocios de manera sostenible. La herramienta invita a las
instituciones a dejar atras los enfoques tradicionales “de talla Unica” y adoptar una perspectiva centrada en las
personas y sensible al género. Estructurada en torno a cinco dimensiones —disponibilidad de datos, analisis y
segmentacién de datos, diserio de productos y servicios, implementacién y comunicacién, y cultura organizacional—
la herramienta orienta a las instituciones financieras a recopilar y usar datos desagregados por sexo, identificar sesgos
ocultos y disefnar productos adaptados a las realidades y ciclos empresariales de las mujeres. Cecilia enfatizé que el
cambio duradero requiere transformar la cultura institucional, promover la innovacién y la empatia en el disefio de
productos, y combinar el apoyo financiero con el no financiero, como la capacitacién y la mentoria. Piloteada en
Guatemala y Honduras, la herramienta ha ayudado a descubrir barreras estructurales e inspirar cambios culturales en
diversas instituciones. En ultima instancia, subrayé que empoderar a las mujeres emprendedoras implica crear
ecosistemas financieros que reconozcan realmente su potencial, fortalezcan su resiliencia e integren la inclusién como
un principio central del negocio, y no como una iniciativa secundaria.

Edna Odallo — Directora General, Afriscope Researchv, Kenia

Edna Odallo destacé que desbloquear el acceso a la financiacion para las pymes lideradas por mujeres es clave para
el crecimiento econémico de Africa, ya que las mujeres dirigen mas de un tercio de las empresas del continente, pero
siguen enfrentando barreras estructurales, sistémicas y culturales para acceder al financiamiento formal. Sefald que
las mujeres a menudo carecen de garantias debido a la baja propiedad de la tierra, operan en la informalidad con
registros limitados y son percibidas como de alto riesgo, pese a tener tasas de incumplimiento mas bajas que los
hombres. Como resultado, las empresas lideradas por mujeres reciben menos del 10 % del financiamiento comercial
en Africa subsahariana. Para abordar estas brechas, Afriscope apoya a las pymes durante su proceso de preparaciéon
para la inversion, centrandose en estructuras estratégicas, operativas y financieras que fortalezcan la confianza de los
inversionistas. Edna presenté modelos de financiamiento exitosos, como los préstamos grupales y las cooperativas
de ahorro, que fomentan la garantia mutua y la disciplina. También hablé del financiamiento combinado (blended
finance), que mezcla fondos de donantes y del sector privado para reducir riesgos, y de la financiacién digital, que
incrementa la inclusién y reduce la “pobreza de tiempo”. Ademas, menciond los esquemas de garantia crediticia que
reducen los requisitos de colateral, y la inversién con enfoque de género y de impacto, que prioriza los resultados
sociales y ambientales junto con los retornos financieros. Edna enfatizé que estos modelos transformadores pueden
adaptarse y replicarse globalmente si se contextualizan a los ecosistemas locales. Subrayé que el acceso a la
financiacién por si solo no basta para el empoderamiento: debe combinarse con fortalecimiento de capacidades,
acceso a mercados y mentoria. En definitiva, Edna enmarc?é la financiaciéon de las mujeres no como una iniciativa social,
sino como un motor estratégico de crecimiento que genera empleo, impulsa la innovacién y fortalece las comunidades
en toda Africa.

Maria Rojas — Responsable de Informacion y Analisis, REDCAMIF, Nicaragua

Maria Rojas destaco el trabajo de su red regional para promover la inclusion financiera de las mujeres en América
Central y Reptblica Dominicana. REDCAMIF gestiona una cartera de préstamos de mas de 3.600 millones de dodlares,
con casi el 44 % destinado a mujeres y el 53 % a clientes rurales, atendiendo a mas de 1,9 millones de personas, de
las cuales el 61 % son mujeres. A pesar de estas cifras, persisten brechas significativas en el acceso y uso de los
productos financieros. Para enfrentarlas, REDCAMIF se ha asociado con ONU Mujeres para fortalecer las capacidades
de las entidades financieras en la integracion de la perspectiva de género, el analisis de datos desagregados por sexo
y el disefio de productos adaptados a las necesidades especificas de las mujeres. A través de una herramienta
dedicada a evaluar la inclusion financiera de las mujeres, las instituciones reciben orientacion para identificar barreras,
desarrollar estrategias sensibles al género e implementar planes de accién que incluyan apoyo no financiero, como
educacién financiera y formacién en gestiéon empresarial. Entre las lecciones aprendidas se destaca la importancia de
la recoleccion precisa de datos, la segmentacién y los indicadores clave para medir el progreso, junto con el
compromiso institucional con la igualdad de género. Maria subrayd que la inclusion financiera sostenible requiere
colaboracién, innovacién y cambios sistémicos en todo el ecosistema financiero. Al priorizar a las mujeres como
clientas y agentes econdmicos clave, su trabajo demuestra cémo los enfoques centrados en el género pueden
impulsar un desarrollo equitativo y sostenible en la regién.
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Michelle Mboha — Gerente de Inversiones, Inua Capital, Uganda

Michelle Mboha hablé sobre el enfoque de inversidon de impacto con perspectiva de género de su firma en Uganda,
que apoya a las pymes lideradas por mujeres de alto potencial, a menudo situadas en el “eslabdn perdido” entre las
pequenas subvenciones y el financiamiento institucional formal. Inua Capital combina capital paciente con asistencia
técnica, ayudando a las empresarias a formalizar sus negocios, establecer sistemas de gobernanza y fortalecer su
capacidad operativa. Michelle sefiald las barreras sistémicas en Uganda, incluyendo estructuras patriarcales de
propiedad de la tierra, acceso limitado a garantias, infraestructura financiera débil, requisitos KYC restrictivos y una
fuerte aversion al riesgo entre las mujeres emprendedoras, todo lo cual limita su acceso a las finanzas. Para afrontarlo,
Inua Capital amplia la definicion de colateral para incluir propiedad intelectual e instrumentos financieros, aprovecha
plataformas digitales de préstamo y colabora con actores del ecosistema para ofrecer garantias crediticias y
soluciones de financiamiento combinado. Los programas de preparacion para la inversidn, la orientacién estratégica
y el apoyo en red son pilares fundamentales de su modelo, ayudando a las mujeres a desarrollar confianza, capacidad
financiera y estrategias de crecimiento sostenible. Michelle compartié ejemplos practicos de su cartera, como Fauna
Health Foods, donde Inua Capital invirtié en la fundadora y en la propiedad intelectual mas que en métricas financieras
tradicionales, permitiendo el crecimiento pese a la falta de garantias. En general, Michelle enfatizd que combinar
capital con fortalecimiento de capacidades, apoyo estratégico y participacion del ecosistema es esencial para liberar
el potencial de las empresas lideradas por mujeres en Uganda, demostrando que estas, cuando son bien apoyadas,
suelen superar a sus pares.

Aspectos destacados

La sesion resaltd la importancia critica de promover la inclusién financiera de las MIPYMES lideradas por mujeres en
Africa, América Latina y el Caribe, subrayando que las barreras sistémicas —como los sesgos estructurales, la falta de
colateral, las redes limitadas y las brechas en educacién financiera— contindan obstaculizando su crecimiento. Las
mujeres que operan en sectores informales o zonas rurales suelen tener acceso limitado a los bancos, herramientas
digitales y ecosistemas de apoyo, lo que genera obstaculos persistentes para escalar sus negocios. No obstante, la
discusion destacé que estos desafios pueden superarse mediante la innovacién, la colaboracién y un apoyo
intencional. Los participantes exploraron coémo las politicas sensibles al género, las opciones de crédito flexibles y los
modelos alternativos de garantia pueden generar oportunidades mas equitativas, mientras que las plataformas
digitales, el dinero movil y las billeteras electronicas pueden cerrar brechas geograficas y de movilidad. La
conversacion también subrayé el papel esencial del fortalecimiento de capacidades, la mentoria, las redes entre pares
y el aprendizaje practico para fomentar la confianza financiera, el liderazgo y las habilidades empresariales. Mas alla
del acceso al financiamiento, la sesidon enfatizé la necesidad de un cambio estructural, regulaciones inclusivas y
transformaciones culturales para liberar todo el potencial econdmico de las mujeres y su participacion en sectores de
alto crecimiento. Finalmente, el encuentro reafirmé el valor de la colaboracién continua a través de plataformas como
Agrinnovators, que facilitan el intercambio de conocimientos, la innovacion y el apoyo sostenido a las mujeres
emprendedoras, garantizando que el crecimiento inclusivo, equitativo y sostenible sea una realidad en el Sur Global.

Unase a la conversacién en nuestro Foro Agrinnovators para explorar las cuestiones planteadas durante la
sesion y compartir sus propias opiniones, experiencias e ideas con la comunidad.
Para acceder al foro, es necesario crear un perfil.

Recursos
- Publicaciones

AFl1. 2023. Marco normativo para el acceso a la financiacién de las micro, pequefas y medianas empresas dirigidas
por mujeres (V.2).

Demirguc-Kunt et al. 2018. Base de datos Global Findex 2017: medicién de la inclusién financiera y oportunidades
para ampliar el acceso y el uso de los servicios financieros

GIZ. 2024. Cémo fomentar el acceso a la financiacién para las mujeres en el sector agroalimentario.

Goldman Sachs. 2014. Dar crédito donde se merece: como cerrar la brecha crediticia para las pymes propiedad de
mujeres puede impulsar el crecimiento mundial.

AEEN. Abordar tres obstaculos para gue las mujeres empresarias accedan a la financiaciéon.

Demirguc-Kunt Asli y Leora Klapper. 2012. Medir la inclusién financiera: la base de datos Global Findex.

5 i

EQUAL €



https://inuacapital.com/
https://agrinnovators.org/community/women-empowerment-2/
https://www.afi-global.org/publication/a-policy-framework-for-women-led-msme-access-to-finance-v-2/
https://www.afi-global.org/publication/a-policy-framework-for-women-led-msme-access-to-finance-v-2/
https://documents1.worldbank.org/curated/en/491271624538346557/pdf/The-Global-Findex-Database-2017-Measuring-Financial-Inclusion-and-Opportunities-to-Expand-Access-to-and-Use-of-Financial-Services.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/491271624538346557/pdf/The-Global-Findex-Database-2017-Measuring-Financial-Inclusion-and-Opportunities-to-Expand-Access-to-and-Use-of-Financial-Services.pdf
https://www.giz.de/en/downloads/giz2024-en-guide-access-to-finance-for-women-in-agri-food-2024.pdf
https://www.aeen.org/address-three-obstacles-for-women-entrepreneurs-to-access-financing/
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Torres, J., F. Maduko, 1. Gaddis, L. lacovone y K. Beegle. 2021. «El impacto de la pandemia de COVID-19 en las empresas
dirigidas por mujeresy. mimeo, Banco Mundial, Washington, DC.

Banco Mundial. Uso de soluciones digitales para abordar las barreras al emprendimiento femenino.

Alom, K. et al. 2025. Las finanzas digitales impulsan el emprendimiento femenino y la mitigacién de la pobreza para
el desarrollo sostenible en Bangladés.

Barémetro de Finanzas de Impacto 2022.

FAQ. 2019. El acceso de las mujeres a la financiacion rural: retos y oportunidades.

South African Business Matters. 2024. Rompiendo barreras: por qué la educacién financiera es clave para el
empoderamiento de las mujeres.

FAQ. 2019. El acceso de las mujeres a la financiacién rural: retos y oportunidades.

Abebe, A, Kegne, M. 2023. El papel de las instituciones microfinancieras en el desarrollo del emprendimiento
femenino.

Falcomer, Py Lanzavecchia, A. 2023. Microfinanzas para el empoderamiento de las mujeres: Evidencia del proyecto
Equal Steps de Apeiron.

- Webinars

COLEAD. Seminarios web sobre acceso a la financiacién.
https://www.youtube.com/watch?v=4DbrISulTDI&list=PLV5hWpGiR94198J19Ji3tyHjROA 4fD2C

Innovation Women Speak!: https://innovationwomen.com/webinars/?utm

Fondo suizo para el desarrollo de capacidades. Seminario web: Las mujeres, la tecnologia y la resiliencia en el
ecosistema financiero de Zambia. https://www.scbf.ch/events/webinar---women-technology-and-resilience-in-
zambias-financial-ecosystem

ONU Mujeres-COLEAD Serie Sur-Sur: Empoderamiento y crecimiento de las empresas dirigidas por mujeres.
https://www.youtube.com/playlist?list=PLV5hWpGiR940wWLfthb-X6vg fyzwS7zkv

- Podcasts

Women's World Banking: Podcast «Hacer que las finanzas funcionen para las mujeresy.
https://www.womensworldbanking.org/making-finance-work-for-women-podcast

- Formacion

Comercio y Desarrollo de las Naciones Unidas. Clases magistrales sobre comercio electronico para mujeres:
https://etradeforall.org/etZwomen

Equal Global Partnership. Sus habilidades digitales: https://www.equalsintech.org/her-digital-skills

ITU Academy. Emprendimiento ecoldgico y digital para mujeres: https://academy.itu.int/training-courses/full-
catalogue/green-and-digital-entrepreneurship-women

Materiales de formacion de COLEAD: https.//training.colead.link/

Materiales de formacion de ONU Mujeres: https://portal.trainingcentre.unwomen.org/unw-catalog-mobile/
SheTrades Academy: https://learn.shetrades.com/

WIDB Mujeres en los negocios digitales: https://www.widb.network/course/

COL

El evento cuenta con el apoyo de lo programa Fit For Market Plus, ejecutados por COLEAD en el marco de la Cooperacidn al Desarrollo
entre la Organizacidn de Estados de Africa, el Caribe y el Pacifico (OEACP) y la Unién Europea (UE).

Esta publicacion ha sido elaborada con el apoyo financiero de la UE y la OEACP. El contenido es responsabilidad exclusiva de COLEAD y en
ningun caso debe considerarse que refleja las opiniones de la UE o de la OEACP.
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https://digitalforwomen.worldbank.org/access-finance
https://innovation-entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/s13731-025-00471-2
https://innovation-entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/s13731-025-00471-2
https://www.mf-rating.com/wp-content/uploads/2022/09/Impact-Finance-Barometer-2022_ENG.pdf
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/584bd6ce-792c-4009-97b5-1d5eec30ad86/content
https://www.southafricanbusinessmatters.co.za/breaking-barriers-why-financial-literacy-is-key-to-womens-empowerment/
https://www.southafricanbusinessmatters.co.za/breaking-barriers-why-financial-literacy-is-key-to-womens-empowerment/
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/584bd6ce-792c-4009-97b5-1d5eec30ad86/content
https://innovation-entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/s13731-023-00285-0
https://innovation-entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/s13731-023-00285-0
https://phrg.padovauniversitypress.it/system/files/papers/phrg-2023-2-4.pdf
https://phrg.padovauniversitypress.it/system/files/papers/phrg-2023-2-4.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=4DbrISuITDI&list=PLV5hWpGiR94198Jl9Ji3tyHjR9A_4fD2C
https://innovationwomen.com/webinars/?utm
https://www.scbf.ch/events/webinar---women-technology-and-resilience-in-zambias-financial-ecosystem
https://www.scbf.ch/events/webinar---women-technology-and-resilience-in-zambias-financial-ecosystem
https://www.youtube.com/playlist?list=PLV5hWpGiR940wWLfhb-X6vg_fyzwS7zkv
https://www.womensworldbanking.org/making-finance-work-for-women-podcast
https://etradeforall.org/et4women
https://www.equalsintech.org/her-digital-skills
https://academy.itu.int/training-courses/full-catalogue/green-and-digital-entrepreneurship-women
https://academy.itu.int/training-courses/full-catalogue/green-and-digital-entrepreneurship-women
https://training.colead.link/
https://portal.trainingcentre.unwomen.org/unw-catalog-mobile/
https://learn.shetrades.com/
https://www.widb.network/course/

