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SIX CONSTATATIONS QUI CADRENT TOUT LE RESTE - HS 01-24, 2020-2024

Le probleme commercial de la région est un probleme
alimentaire

23,5 milliards de dollars 14,9 milliards de dollars 55 (y

ameéricains américains 0

dépensés en importations alimentaires de déficit commercial agroalimentaire du déficit commercial

Cinqg ans d’achats agroalimentaires — 16,1 Les exportations alimentaires ne couvrent Le déficit de I'ensemble de I'économie sur
% de I'ensemble des achats de la que 37 % de la facture des importations ces cing mémes années s'élevait a 27,0
CARICOM alimentaires milliards de dollars américains

16,1 % 19,7 milliards de dollars +44 OA)

de la facture alimentaire est d’origine régionale ont quitté la région sous forme de dépenses de croissance des importations alimentaires
alimentaires

La CARICOM couvre 3,8 milliards de dollars Cing ans de demande satisfaite en dehors entre 2020 et 2024, contre une croissance

de sa propre facture alimentaire — et cette de la CARICOM de 25 % des exportations alimentaires

part est en hausse
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Contexte 1 sur 2

TOUTES LES MARCHANDISES - HS 01-99 - MILLIONS DE DOLLARS AMERICAINS PAR AN

La CARICOM achete plus qu’elle ne vend — mais de
justesse

® Importations = Exportations

38477

33484 34712 33313 20 0%7 34145

2020 2021 2022 2023 2024 2025
IMPORTATIONS 2020-2025 EXPORTATIONS 2020-2025 DEFICIT COMMERCIAL
180',6'm|.lllards de dollars 158',0_m|'lllards de dollars 22,7 milliards de dollars
americains americains
Importations cumulées de marchandises Les exportations ont dépassé les Réduction due aux prix de I'énergie, et non
sur six ans importations en 2024 et 2025 a la diversification

Huit chapitres consacrés aux industries extractives, a I'énergie et a la chimie représentent 80,4 % de I'ensemble des exportations ; les combustibles
minéraux a eux seuls en représentent 50,1 %. Source : Importations / Exportations de la CARICOM, codes HS 1 a 99, total par chapitre.
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Contexte 2 sur 2

HS 01-99 HORS COMBUSTIBLES MINERAUX (CHAPITRE 27) - EN MILLIONS DE DOLLARS AMERICAINS PAR AN

Si I'on exclut les combustibles, le déficit triple

m Importations, hors combustibles = Exportations, hors carburant

29992
28 186 26318 27 439

2020 2021 2022 2023 2024 2025
IMPORTATIONS, HORS CARBURANTS EXPORTATIONS, HORS CARBURANTS DEFICIT, HORS CARBURANTS
150',7_m|_ll|ards de dollars 78,8 milliards de dollars américains 71,9 milliards de dollars
americains
En baisse par rapport a 180,6 milliards de dollars En baisse par rapport a 158,0 milliards de dollars Contre 22,7 milliards de dollars US en
américains — le carburant représente 16,6 % des américains — le carburant représente 50,1 % des

importations exportations incluant les carburants — soit 3,2 fois plus

Les exportations hors carburant ne couvrent que 52 % des importations hors carburant. Source : Importations /

Exportations de la CARICOM, HS 1-99, total par chapitre.
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AGROALIMENTAIRE - CHAPITRES HS 01-24 - EN MILLIONS DE DOLLARS AMERICAINS PAR AN

Si I'on exclut le pétrole et I'or, la situation s’inverse

® Importations = Exportations

5244 5196 5257

2020 2021 2022 2023 2024
IMPORTATIONS ALIMENTAIRES EXPORTATIONS ALIMENTAIRES DEFICIT AGROALIMENTAIRE
23,5 milliards de dollars américains 8,6 milliards de dollars américains 14,9 milliards de dollars américains
16,1 % du total des importations de la Seulement 7,2 % du total des exportations 55 % du déficit commercial sur les mémes
CARICOM de la CARICOM années

Les exportations alimentaires ne couvrent que 37 % de la facture des importations alimentaires. Source : déclarations nationales agroalimentaires de la
CARICOM, HS 01-24 — La Dominique et Montserrat ne communiquent pas de données et celles de la Guyane sont provisoires.
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DEFICITS CUMULES PAR CHAPITRE, 2020-2024 - EN MILLIONS DE DOLLARS AMERICAINS

Tous les chapitres alimentaires sont déficitaires — et les plus
importants concernent les produits transformés

2111 PAS DE « SAFE HARBOUR »
Les 24 chapitres affichent
tous un déficit

04 Produits laitiers, ceufs et miel
21 Préparations alimentaires diverses 1904

02 Viande et abats comestibles X _ _ _
Méme le secteur du poisson et des fruits de mer, premier

. . . . poste d’exportation alimentaire de la région avec 581
15 Graisses et huiles animales et végétales " _ -
millions de dollars US, importe pour 184 millions de

dollars US de plus qu'il n’exporte.

23 Résidus, déchets et aliments pour animaux

16 Viandes, poissons et fruits de mer préparés

19 Céréales, farines et préparations de Il faut y voir un déficit de transformation

boulangerie
9 Sept des dix déficits les plus importants concernent

20 Légumes, fruits et fruits a coque préparés les produits alimentaires transformés :

. préparations, huiles, viandes préparées, produits
10 Céréales . . , \
de boulangerie et produits agricoles transformés.

07 Légumes comestibles Ce sont des catégories dans lesquelles les petites

entreprises peuvent se lancer : capital modeste,
petites séries, marge de différenciation.

Les dix plus gros déficits sectoriels, sur vingt-quatre. Source : Déclarations nationales agroalimentaires de la
CARICOM, HS 01-24, 2020-2024.
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LES 15 PRINCIPALES EXPORTATIONS PAR LIGNE TARIFAIRE - HS 01-24 - 2020-2024

Ce que la réegion vend déja, et ce qui reste sur le
marche intérieur

1 17011490
2 21039090
3 10063049
4 22084090
5 22084010
6 22029990
7 22030010
8 24022000

en millions

Ligne tarifaire de dollars
us

Sucre de canne brut 426,4
Sauces et condiments 375,1
Riz blanc blanchi, en vrac 351,6

Rhum et spiritueux de canne

R 338.,8
a sucre, en vrac

Rhum et splrltueu_x de canne 329.9
a sucre, en bouteille

Boissons non alcoolisées 258,9
Biere a base de malt 257,5
Cigarettes 255,8

CARICOM

21,7 %
8,7 %

35,8 %

5,5 %

9,0 %

57,8 %
48,0 %

66,9 %

10

11

12

13

14

15

22021010

19049000

08039011

10063041

07143000

10063019

19053100

Ligne tarifaire

Eaux gazéifiées, édulcorées
Céréales préparées
Bananes, fraiches

Riz blanchi, conditionnement de
vente au détail

Ignames
Riz blanc semi-blanchi

Biscuits sucrés

La colonne « CARICOM » correspond a la part des exportations de cette ligne vendues au sein de la région. Ces
quinze lignes représentent 47 % de I'ensemble des exportations agroalimentaires, sur un total de 1 166 lignes.

en millions
de dollars
us

2497
239,7

221,2

208,9

195,0
172,8

170,1

CARICOM

75,4 %
86,8 %

3,8 %

1,1 %

0,6 %
0,4 %

81,0



TOP 15 DES IMPORTATIONS PAR LIGNE TARIFAIRE - HS 01-24 - 2020-2024

Ou va I'argent consacré a I’'alimentation, et quelle infime
partie y reste

1 21069099
2 10019900
3 17019990
4 10059000
5 23040000
6 22029990
7 24022000
8 04069000

en millions
Ligne tarifaire de dollars
us
Préparations alimentaires 12655
n.c.a.
Blé et méteil 630,1
Sucre raffiné de canne / de 567.6
betterave
Mais 513,0
Tourteau de soja 499,2
Boissons non alcoolisées 471,5
Cigarettes 4413
Fromage 436,5

CARICOM

4,7 %

0,0 %

2,3%

0,4 %
22%
40,8 %
36,1 %
1,2 %

10

11

12

13

14

15

02071490

23099090

19059090

20041090

04071120

21039090

19053100

Ligne tarifaire

Morceaux de poulet congelés

Préparations pour I'alimentation
animale

Pain, patisserie et produits de
boulangerie

Pommes de terre préparées
surgelées

CEufs a couver fécondés
Sauces et condiments

Biscuits sucrés

La colonne « CARICOM » correspond a la part des importations de cette ligne provenant de la région. Ces quinze
lignes représentent 30 % de I'ensemble des importations agroalimentaires, sur un total de 1 335 lignes.

en millions
de dollars
us

367,3

359,9

354,7

316,1

303,1
2944

287,5

CARICOM

1,0 %

1,4 %

41,8 %

0,2 %

0,0 %
14,8 %

47,2 %



COMMERCE AGROALIMENTAIRE INTRA-REGIONAL - HS 01-24 - 2020-2024

Un marché important pour les exportateurs, un fournisseur mineur
pour les consommateurs

1 6 1 (y de la facture des importations 38 2 (y des exportations alimentaires
L) o alimentaires provient de la CARICOM ) o restent au sein de la CARICOM
3,8 milliards de dollars sur 23,5 milliards, et cette part est en hausse 3,3 milliards de dollars sur 8,6 milliards, et cette part augmente
— passant de 16,2 % en 2020 a 16,8 % en 2024. rapidement — passant de 33,4 % en 2020 a 42,9 % en 2024.
Chapitres les plus intégrés Chapitres les moins intégrés

Provenant de | Vendus dans
Chapitre
la région la région

région

Boissons, spiritueux et vinaigre 38,8 % 39,6 % 06 Plantes et fleurs vivantes 0,6 %
19  Preparations a base de cereales et 32 59 66.2 % 02 Viande et abats comestibles 1,0 %
produits de boulangerie ’ ’
24  Tabac et produits dérivés 32,2 % 66,5 % 05 Autres produits d'origine animale 1.3
18  Cacao et chocolat 26,0 % oy Wl 2 e cesmneises 2.1 %
11 Produits de minoterie 257 9 750 % 04  Produits laitiers, ceufs et miel 2,2
20  Fruits et légumes transformés 17,9 % 584% 13 Gommes etrésines 2,7

Les parts correspondent au commerce avec les partenaires de la CARICOM en proportion du total de chaque
partie. Source : déclarations nationales agroalimentaires de la CARICOM, HS 01-24.
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COMMERCE AGROALIMENTAIRE INTRA-REGIONAL PAR ETAT MEMBRE - 2020-2024 - EN MILLIONS DE DOLLARS AMERICAINS

Un seul pays assure la moitié des échanges alimentaires régionaux

2 Ventes vers la
Etat membre . .
région

Trinité-et-Tobago
Jamaique

Guyane

Barbade

Suriname

Sainte-Lucie
Saint-Vincent-et-les-Grenadines
Grenade

Belize

Antigua-et-Barbuda
Saint-Christophe-et-Niéves
Dominique

Montserrat

1888
360
455
236
346

95
121
64
181
5
39
10
0

Achats dans la

6

région

+1 481

823 -462
490 -35
368 -133
202 +144
252 -156
150 -29
185 -121
66 +115

162 -157
82 -43

111 -102
9 -8

Les « vendeurs » correspondent aux importations de la CARICOM par Etat d’origine ; les « acheteurs » correspondent aux

exportations de la CARICOM par Etat de destination. La Dominique et Montserrat ne transmettent pas de données, de sorte que
leurs chiffres « c6té vente » proviennent uniquement des rapports des partenaires ; les chiffres du Guyana sont préliminaires.

49,7 %
est fourni par Trinité-et-Tobago

1,9 milliard de dollars US sur les 3,8 milliards
de dollars US échangés au sein de la région.

3sur13

sont des vendeurs nets

Seuls Trinité-et-Tobago, le Suriname et le
Belize vendent plus qu'ils n'achétent.

32 fois

L'écart d'Antigua-et-Barbuda

Achats de 162 millions de dollars américains dans la
région, ventes de 5 millions de dollars américains — le
déseéquilibre le plus marqué parmi les treize.
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LES DIX PLUS GRANDS ECARTES D’'IMPORTATION ET LES ETATS QUI LES COUVRENT DEJA AU NIVEAU REGIONAL

. - egs L La Barbade et la
Ou vendre en priorité : les plus grands déficits et leurs Guyane

aCheteurS Ies plus réactifs figurent respectivement dans

9 et 8 des dix groupes

VELITITE G i 2 EHOS Déja approvisionné dans la | Marchés privilégiés — qui achéte déja ces produits dans la région, en

Groupe d’importation régionales (en millions de région | millions de dollars américains
IETERS))
Préparations alimentaires, mélanges et concentrés 1679 4,6 % Guyana 8 - Barbade 6 - Saint-Vincent 5
Légumes, fruits et jus préparés 1524 17,9 % Jamaique 108 - Guyane 53 - Barbade 34
Frodults de boulangere, biscuts et snacks a base de 1180 456 % Jamaique 189 - Guyane 121 - Barbade 49
Préparations a base de viande et de poisson 1097 7,5% Guyane 15 - Barbade 15 - Sainte-Lucie 9
Boissons non alcoolisées et eaux 958 54,9 % Jamaique 153 - Guyane 90 - Suriname 62
Légumes frais 702 1,1 % Saint-Vincent 3 - Grenade 3 - Barbade 1
Produits de minoterie et farines 565 25,7 % Guyane 25 - Barbade 22 - Antigua 16
Sauces, assaisonnements et condiments 497 26,6 % Guyane 44 - Barbade 24 - Jamaique 12
Cacao et chocolat 315 26,0 % Jamaique 45 - Guyane 11 - Barbade 9
Epices, café et plantes médicinales 241 11,4 % Barbade 6 - Sainte-Lucie 5 - Trinité-et-Tobago 5

Les marchés privilégiés correspondent aux exportations de la CARICOM pour ce groupe de produits par pays de destination, pour la période 2020-2024
— une demande déja satisfaite par un fournisseur régional, ce qui garantit un parcours jusqu’aux rayons éprouvé. La Jamaique est le plus gros acheteur
en valeur (823 millions de dollars américains) ; la Barbade et la Guyane sont les plus importants par catégorie.
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CLASSEMENT SELON LA DEMANDE DU MARCHE, LES CAPACITES, LA MARGE DE PROGRESSION, LA DYNAMIQUE ET L'ADEQUATION
AVEC LES MPME oy
7,7 milliards de

Dix marchés ou une MPME peut repondre a une dollarsUS =
demande déja existante

dix pays, 2020-2024

Base d'exportation
Marché potentiel en Part régionale | régionale (en millions Croissance des
millions de dollars US actuelle de dollars exportations
américains)

Groupe d’opportunités Rubriques HS

Produits de boulangerie, biscuits et snacks a base

1 de céréales 1904, 1905 642 45,6 % 778 +50 %
2 Boissons non alcoolisées et eaux 2202 432 54,9 % 692 +86 %
3 Légumes, fruits et jus préparés 2001-2009 1251 17,9 % 551 +28 %
4 Sauces, assaisonnements et condiments 2103 365 26,6 % 539 +42 %
5 Fruits de mer et produits aquatiques 03, 1604-05 1005 24,0 % 587 —4 %
6 Sucre et confiserie 17 1082 11,6 % 624 +30 %
7 Produits de minoterie, farines et amidons 11 420 25,7 % 156 +34 %
8 Cacao et chocolat 18 233 26,0 % 121 +45 %
9 Préparations alimentaires, mélanges et concentrés 2 106 1602 4,6 % 106 +29 %
10 Légumes frais (agriculture protégée) 0701-0710 694 1,1 % 31 +13 %

Marché potentiel = importations sur cinq ans moins la part déja approvisionnée par la CARICOM. Base d’exportation régionale = ce que les
producteurs de la CARICOM vendent déja dans ce secteur. Les produits laitiers représentent I'écart le plus important, avec 2,1 milliards de
dollars US, mais nécessitent des investissements a I'échelle industrielle ; ils ne figurent donc pas dans cette liste des MPME.
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EN LIGNE AVEC LE PROGRAMME DES MPME DE LA POLITIQUE ET DE LA STRATEGIE INDUSTRIELLES DE LA CARICOM A L’HORIZON
2035

Six mesures pour intégrer les petites entreprises au

01 02 03

Considérer la CARICOM comme le Commencer par la Barbade et la Faire des normes une priorité, et
premier marché d’exportation Guyane non une considération secondaire
Le CET et le CSME conférent déja aux produits Ces pays achétent déja dans neuf et huit des dix Les défaillances se concentrent dans les filieres de
régionaux un avantage qui n’est exploité qu’'a moitié. groupes. Des circuits éprouvés, une conformité transformation, ou I'étiquetage, la durée de

conservation et la certification SPS déterminent
'acceés aux rayons. Financer des capacités régionales

Mettre en place dans chaque Etat membre un guichet
unique dédié aux MPME pour les questions d’origine

avérée : c’est le chemin le plus court vers une
premiére commande a |'exportation.

et de conformité. partagées en matiere de tests.

04 05 06

Développer les cal?aCitéS communes ‘ Améliorer la bancabilité, et pas Hiérarchiser les dix poles et
:'I':;a;::l';e entreprise ne peut se permettre a seulement I’accés au financement mesurer un seul indicateur

Points de regroupement, chaine du froid, Les MPME échouent au niveau de la préparation des Ne visez pas I'ensemble du secteur. Commencez par
conditionnement & facon et lignes de transformation en projets, pas au niveau des idées. Un mécanisme permanent les poles en phase d’expansion. Rendez compte a

petits lots, gérés au niveau régional. L'agriculture de préparation des projets, associé a une norme commune

protégée a également sa place ici.

I'aide d’'un seul indicateur : la part régionale de la
de diligence raisonnable, leur permet d’étre éligibles a un

. facture des importations alimentaires.
financement.

La part régionale de la facture alimentaire a progressé de 0,6 point en cing ans. La porter a 30 % d’ici 2035
1 6,8 0/0 — 30 (yo ajouterait environ 694 millions de dollars US par an au chiffre d’affaires des producteurs régionaux —

principalement dans la transformation, et principalement accessible aux entreprises qui existent déja.
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Cet événement a ét€ organisée dans le codre du progr ket+ '*Hf en ceuvre par le COLEAD
dans le codre de lo Coopération ou Développement entre FOrganisation des Frats d ‘Afrigue, des Caraibes
et du Pacifigue {OEACP), et I'Union européenne (UE).
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